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روزنه

اهمیت دیپلماسی پساداعش

ای��ن روزها موض��وع دوران پس��اداعش یا 
تش��دید بی ثباتی به مساله ای محوری و قابل 
توجه در عرصه نظم امنیتی منطقه ای در غرب 

آسیا  تبدیل شده است.
آزادس��ازی بوکم��ال نم��ود عملی تحقق 
ش��اهراه ارتب��اط زمینی بی��ن عناصر محور 
مقاومت است که رژیم صهیونیستی آن را جزو 
خطوط قرمز خود برشمرده و اعلام کرده بود 
برای جلوگیری از این اتفاق، ممکن است وارد 

عرصه شود.
موقعیت ش��هر بوکم��ال به دلی��ل اینکه 
آخرین نقطه مهم و با اهمیت در اشغال گروه 
تروریستی داعش وهابی بود، از اهمیت ویژه ای 

برای همه طرف های نبرد برخوردار بود.
قرار گرفتن ش��هر در کرانه جنوبی فرات و 
نزدیک��ی نیروهای عمل کننده محور مقاومت 
به این شهر عامل مهمی در بیان این موضوع 
اس��ت که نیروهای مح��ور مقاومت موفق به 

پاکسازی آن شده اند.
ویژگی های استان دیرالزور ■

دیرالزور یکی از اس��تان های شرقی سوریه 
اس��ت که در جنوب اس��تان حسکه و شمال 
ش��رقی حمص قرار دارد. این استان از سمت 
ش��رق با عراق و از سمت غرب با رقه هم مرز 
اس��ت. رود ف��رات از میانه این اس��تان عبور 
می کند، س��وابق تمدنی این منطقه به حدود 
۱۲ هزار س��ال پیش بازمی گردد. این استان 
فوق العاده استراتژیک است و اکثریت جمعیت 
این منطقه را اعراب س��نی مذهب تش��کیل 
می دهند، همچنین اقلیتی از شیعیان نیز در 

روستای حطله این استان زندگی می کنند.
دیرالزور مهم ترین منابع انرژی س��وریه را 
در خود جای داده است. میدان نفتی واقع در 
شهرک الساحل- که بزرگ ترین میدان نفتی 
این کشور است- در کرانه فرات و در این استان 
ق��رار دارد. از جمله میادین نفتی این اس��تان 
می توان ب��ه الوهاب، الفهد، دبیس��ان، الکبیر 
النفطی��ه و … که تا پیش از پیش��روی های 
اخیر نیروهای مقاومت، در اختیار داعش قرار 
داشت، اشاره کرد. گذرگاه بوکمال در دیرالزور 
قرار دارد و اهمیت اس��تراتژیک این استان را 
دوچن��دان می کند. ش��هر بوکم��ال از طریق 
این گذرگاه ب��ه القائم در موصل عراق متصل 
می شود و امکان دسترسی به دمشق را از خاک 

عراق، برای محور مقاومت فراهم کرده است.
وضعیت بحرانی منطقه غرب آس��یا بویژه 
سوریه و عراق حاکی از این واقعیت تلخی بود 
که در قالب جنگ نیابتی، محور غربی، عبری 
و عربی به وس��یله داعش در حال شکل دهی 
طرحی در قالب ایران هراسی برای حذف ایران 
ک��ه از بازیگران قدرتمند منطقه اس��ت بود؛ 
که ایران توانس��ت طرح آن��ان را که در قالب 
راهبرد هرج و مرج س��ازنده به وسیله داعش 
و ایدئول��وژی وهابی تکفی��ری بود با مدیریت 

درست و انقلابی خنثی کند.
اکنون پس از پایان عملیات در قالب جنگ 
س��خت، مرحله جدیدی پیش روی سربازان 
فعال در عرصه دیپلماسی گشوده شده است. 
برای شناسایی و مقابله با تکنیک های جدید 
ایران هراسی  با ش��کل دهی یک نظام جدید 
دیپلماسی فعال و هوش��مندانه می توان این 
حربه ه��ا را خنثی کرد که لازمه این امر انجام 
اقدامات جهادی و انقلابی در این عرصه است. 
از جمله اقدامات لازم اقامه دعوای حقوقی علیه 
به وجودآورندگان داعش در محاکم بین المللی، 
دعوت کشورهای مسلمان برای مقابله با تفکر 
تکفیری که ی��ک ویروس خطرناک در جهت 
اهداف صهیونیس��م جهانی است و رصد دائم 
تح��رکات س��رویس های امنیت��ی منطقه با 
توجه به دکترین »ایزنکوت« از طرف موس��اد 
و تغییرات س��اختاری جدید ب��ه وجود آمده 
سازمان اطلاعات آل سعود است. صهیونیست ها 
و س��عودی ها اخیرا دیدارهایی در محورهای 
امنیتی، سیاس��ی و اقتصادی در منطقه برای 
ایجاد ائتلاف علیه محور مقاومت به مرکزیت 
ایران با هدف بازسازی و ترمیم چهره شکست 
خورده خود و گشودن معبر جدید جهت نفوذ 
در میان کشورهای مسلمان و ایجاد تفرقه در 
راس��تای عدم اتحاد و فراموش کردن مشکل 
اصلی جهان اسلام که آزادی فلسطین اشغالی 
از چنگال رژیم کودک کش  اس��رائیل اس��ت، 

داشته اند که حائز پیگیری و مقابله است. 
*کارشناس ارشد روابط بین الملل

درس��ت در همان روزي که »رضاشاه« از ایران 
تبعید مي شد، در سراسر ایران شایع شد وي با خود 
جواهرات س��لطنتي را خارج مي کن��د. همان روز، 
»علي دشتي« طي سخناني در مجلس شوراي ملي 

اظهار داشت: 
»... باید رسیدگي ش��ود، باید یک هیأت طرف 
اعتماد مجلس معین ش��ود که جواهرات را تطبیق 
کنن��د با ثب��ت آنه��ا...« و بالاخره در یک جلس��ه 
خصوص��ي مجلس مهر س��کوت از لب نمایندگان 
برداشته شد؛ رسیدگي به اشیای گرانبها و جواهرات 
سلطنتي، باز گرفتن املاک غصب شده، الغاي قوانین 
س��الب آزادي، تخفیف مالیات ه��ا، آزادي زندانیان 
بیگناه، اجراي دادگس��تري و برقراري مشروطیت 
مورد بحث مجلس قرار گرفت. در همین اوضاع، شاه 

جدید در مجلس سوگند یاد کرد.
اعتراضات نس��بت به اعمال گذشته از مجلس 
هم گذش��ت، سراس��ر ای��ران موج اعت��راض علیه 
خفقان گذش��ته و ظلم ها بود. دولت فروغي سعي 
در تس��کین فریاد عمومي داشت. رضاخان باید به 
اته��ام صدها مورد زجر و ش��کنجه و قتل و حبس 
و تبعی��د آزادیخواهان و غصب اموال مردم و تجاوز 
به حقوق عمومي به محاکمه کش��یده مي ش��د تا 
اقدام��ات وي را دیگران دگر بار تکرار نکنند اما این 
عمل انجام نگرفت و ش��بکه هاي مخفي مرتبط با 
بیگانه به وس��یله ایادي خود گرداننده امور ش��دند. 
فروغي که خود مس��ؤولیت مهمي در تحکیم رژیم 
استبداد داش��ت، س��عي کرد رضاخان به آرامي از 
مملکت خارج و انتقال سلطنت به ولیعهد بسادگي 
برگزار ش��ود و مجازاتي براي دیکتاتور انجام نگیرد. 
ماسون بودن فروغي عامل اصلي این رویه مي تواند 
باشد. شاید نقشي که شریف امامي در سال ۱357 
مي خواس��ت بازي کند )او هم مثل فروغي اس��تاد 
اعظ��م لژ فراماس��ونري بود( و موفق نش��د و رهبر 
انقلاب اسلامي و نیروي واحد ملت اجازه فریبکاري 
را ب��ه او ندادند، با نقش فروغي در ش��هریور ۱3۲0 
قابل مقایسه باشد. در آن تاریخ رهبري چون امروز 
وجود نداشت که در عمق توده ها رسوخ داشته باشد. 
مردم نیز آگاهي امروز را نداشتند و بسادگي فریب 
سیاست بیگانه را مي خوردند. یکي از نمایندگان طي 
مقال��ه اي در دوم مهر ۱3۲0 مي نویس��د: »تلگراف 
رس��یده از کرمان حاکي است که ش��اه سابق اول 

مهرماه با همراهان و کسان خود به شهر کرمان وارد 
و امروز از شهر کرمان به سمت بندر عباس حرکت 
و قرار اس��ت از آنجا به آمریکاي جنوبي یا  آرژانتین 
رهسپار گردند«. آیا این خبر مایه تأسف نیست که 
پیش از رس��یدگي به موضوع جواهرات سلطنتي و 
قبل از تسویه حساب هاي ۲0 ساله مربوط به وزارت 
فرهنگ و پیشه و هنر، کشاورزي، شهرداري،  غصب 
اموال و املاک و مستغلات و پیش از آنکه به عرض 
و داد افراد و خانواده ها و حبس و شکنجه  مظلومان و 
خفه کردن بي گناهان در گوشه زندان ها در محکمه 
عدالت رس��یدگي و احقاق حق شود، شاه سابق که 
مملکت را اینطور پریشان و بي چاره ساخته رهسپار 
اقصي بلاد خارجه شود؟ ضامن این همه خسارات و 
صدمات کیست؟ دیگري مي نویسد: »شاه سابق به 
کجا مي رود؟ محاکمه مسببان بدبختي کشور چه 

مي شود؟« و صدها و هزاران فریاد دیگر.
اعمالي ک��ه رضاش��اه و عمال او در ۲0 س��ال 
دیکتاتوري و خفقان عموم��ي انجام دادند، در یک 
تاریخ کلي قابل توضیح نیس��ت و هر یک از نمونه 
اعمال محتاج بحث طولاني اس��ت. مع الوصف لازم 
به یادآوري است صحنه سازي ها و عوامفریبي هاي 
رضاش��اه مدت مدیدي به ط��ول نینجامید. وي با 
سرکوب آزادیخواهان و دخالت در انتخابات مجلس 
شوراي ملي و محروم کردن مردم از انتخابات آزاد، 
چهره واقعي خود را نشان داد و بتدریج به دیکتاتور 
 قهاري مبدل شد که عقیده، حقوق، امنیت مذهب، 
مال و آسایش عموم افراد ایراني را ملعبه خود قرار 
داده، ب��ا تصرف اموال و املاک م��ردم، بزرگ ترین 
مالک ایران ش��د و تمام چرخ هاي حیاتي کشور را 
در جهت منافع ش��خصي خود ب��ه حرکت درآورد 
و سراسر کش��ور را به زندان تاریکي مبدل کرد که 
هر صداي مخالفي را خفه مي کرد. مردم روشنفکر 
و دانا، یا کناره گیري کردند یا در گوش��ه هاي زندان 
جان سپردند. فساد اخلاقي عجیبي در کشور پدیدار 
شد. رضاخان به این بناي بي محتوایي که ساخته بود 
شب و روز رنگ و روغن مي زد. یکي از نویسندگان 
در پاسخ به کس��اني که از خدمات رضاشاه سخن 
مي گفتند، طي سلسله مقالاتي با عنوان »رفع اشتباه 
یا دفاع از آزادي« نوشت: »پس از خاتمه جنگ اول 
جهاني اوضاع دگرگون گردید و ایران رابطه جدیدي 
با همسایگان خود و دول دیگر شروع نمود، بهترین 

فرصت ب��راي اصلاح و ترقي پیش آم��د و مردم با 
حسن نیت دور ش��اه سابق جمع شدند، زیرا طالب 
اصلاحات بودند اما هزار افسوس که او نفع شخصي 
خود را بر نفع مردم ترجیح داد و براي همیش��ه به 
مردم این کشور فهماند که دیکتاتوري بلاي جامعه 
اس��ت و باید حکومت به دست مردم باشد و فریب 
دیکتاتور را نباید خورد. مسلم است در این ۲0 سال 
کار هایي صورت گرفته است اما آیا تصور مي کنید 
اگر آن شاه سابق نبود، این کارها صورت نمي گرفت؟ 
اوض��اع بین المللي بعد از جنگ نه فقط به کش��ور 
م��ا بلکه به همه کش��ور هاي کوچک فرصت ترقي 
و پیش��رفت داد، هر کشوري به تناسب موقعیت و 
توانایي خود ترقي کرده اس��ت. اگر آن روز رضاخان 
به سلطنت برگزیده نمي شد تصور مي کنید خدمت 
نظام وظیفه در ایران مستقر نمي شد؟ راه هاي شوسه 
ساخته نمي شد؟ بانک ملي تأسیس نمي شد؟ رادیو 
به این کش��ور نمي آمد؟ اختیار اسکناس به دست 
بانک شاهنشاهي باقي مي ماند؟ کاپیتولاسیون القا 
نمي گردید؟ آیا تصور مي کنید اگر شاه سابق اجازه 
مي داد وکلای مجلس آزاد باشند قوانیني که با شور 
حقیقي آنها مي گذشت به مراتب بهتر از قوانین فعلي 
نمي شد؟ اگر مي گذاشت صاحب منصبان قشون نظر 
در اداره کردن قش��ون داشته باشند، قشون به طرز 
بهتري اداره نمي ش��د؟ آیا اف��راد کار آزموده و فکور 
ملت ما نمي فهمیدند بانک کشاورزي مفید است؟ 
اولین فکرش��ان این نمي ش��د که باید در کش��ور 
دانشگاه بزرگي باشد؟ به فکر نمي افتادند که راه ها 
باید امن باش��د؟ نمي دانس��تند باید مدارس را زیاد 
کرد و محصل به اروپا فرستاد؟ اگر این اصلاحات در 
لواي حکومت ملي صورت مي گرفت، داراي اساسي 
هم مي ش��د، زیرا فکر نفع شخصي، دیگر در آن راه 
نمي یافت. براي برنج انحصار درست نمي کردند که 
مثلاً برنج  در اصفهان و س��ایر جاها ممنوع ش��ود؛ 
ب��راي پنبه و خیلي چی  زهاي دیگر به همین جهت 
انحصار نمي س��اختند. به خاطر شرکت حریر بافي 
چالوس ابریش��م هایي را که قبلاً اجازه ورود داشته 
در انبار توقیف نمي کردن��د و بالاخره کامیون هاي 
دولتي و شهرداري سنگ کشي براي قصور شخصي 

نمي کردند.«
در دوره رضاخ��ان مق��داري کار صورت گرفت 
ولي چون نفع ش��خصي همیشه غلبه داشت فقط 
از لح��اظ ظاهر فرق کرد. بناه��اي بزرگ و عمارات 
قشنگ ساخته شد اما اندیشه و فکر و ابتکار سد شد. 
عمارت شهرباني مجلل و آبرومند بود اما براي سلب 
آسایش مردم به کار رفت. ارتش بزرگي ایجاد شد اما 
ایمان و اعتقاد در آن ارتش نبود و بر زور و اجحاف 
استوار یافته بود و به همین جهت با سرعت پراکنده 
شد. آیا فکر مي کنید تأسیس دانشگاه یا اداره ثبت 
اس��ناد و املاک و مؤسسات جدید از آن قبیل فکر 
خود آن ش��خص بود؟ آن کس��ي که نمي دانست 
دانشگاه چیست؟! چگونه چنین فکري مي داشت؟ 
این افکار از دیگران بود منتهي همه مي خواس��تند 
همه  چیز به نام یک نفر باش��د و در مقابل آن یک 
نفر، کس��ي ابراز وجود نکن��د. از آن وقتي که همه  
چیز مخصوص یک نفر ش��د، متصدیان امور دولت 
بر جان و مال و حیثیت مردم چیره ش��دند، احترام 

حقوق فردي از میان رف��ت، از مال یتیم و بیوه زن 
صرف نظر نشد، وجوه عمومي بي حساب و مؤاخذه 
صرف هوا و هوس آن فرد شد، نصف مردم تهران از 
تشنگي مي سوختند تا بادمجان هاي فرح آباد تروتازه 
بماند و در حقیقت ارزش افراد از بادمجان کمتر شد. 
بارهاي مردم در میدان هاي پایین ش��هر تا فروش 
نرفتن بارهاي اختصاصي نباید به فروش برسد، حتي 
سیمان را که مورد احتیاج عمومي بود همان ایادي 
منحصراً خریداري و بعد 3 برابر قیمت خریداري به 
مردم مي فروختند، حت��ي خرید و فروش اتومبیل 
باید نفعي به شاهزاده ها برساند! اگر راه ها امن نباشد 
ش��خص مي داند که با یک دسته دزد طرف است و 
دزد به نام دزد مال م��ردم را مي گیرد اما در دوران 
۲0 س��اله به نام قانون، به دست دفتر اسناد رسمي 
و مأموران ثبت اس��ناد و ش��هرباني که هر کدام به 
نوب��ه خود حافظ حقوق و اموال مردم بودند، مال و 
هستي مردم را مي گرفتند، اگرنه ممتنع را به زندان 
مي انداختند و به س��رش آن را مي آوردند که همه 
تعریف کردند. رضاخان میر پنج افسر دیویزیون قزاق 
که در سوم اسفند ۱۲99 ه ..ش کودتا کرد و سردار 
س��په ش��د و در ۱304 ه .ش به سلطنت نشست، 
نه ملکي داش��ت، نه کارخان��ه اي و نه وجوه نقدي 
در بانک هاي خارج ولي روز بیس��ت وپنجم شهریور 
۱3۲0 ه  .ش که امکان زور گویي و ستمگري براي 
او باق��ي نماند و به اجبار کناره گیري کرد، با تملک 
حاصلخیز ترین نقاط کش��ور در مازندران، گیلان، 
گرگان و سایر نقاط، بزرگ ترین مالک کشور ایران 
بود و با در دست داشتن ذخایر نقدي در بانک هاي 
انگلس��تان، آمریکا و آلمان یک��ي از ثروتمند  ترین 
مردان به ش��مار مي آمد. چگونه این ثروت کلان در 
چنین مدت محدودي فراهم شد؟ از راهي سهل و 
ساده؛ وزارت دارایي به صاحب ملک دستور مي داد 
چون نبای��د در محل علاقه و ملک و آبي داش��ته 
باشد، لذا ضروري اس��ت املاک خود را به شخص 
صلاحیتداري )که صلاحیت آن را کمیسیون دولتي 
در محل تعیین مي کرد( بفروشد و الا وزارت دارایي 
ام��لاک وي را تصرف مي کرد یا به ثمن بخس و به 

زور مي خرید و سپس به رضاشاه منتقل مي کرد. 
ه ..ش   ۱3۱3 ال��ي   ۱3۱۱ س��ال  از  مث��لاً 
»کلارس��تاق« ک��ه ۱34 پارچه ده��ات ییلاقي و 
قش��لاقي و مرات��ع و جنگل هاي مفصل داش��ت، 
ب��ه ترتیب فوق ضبط اداره دارایي ش��د. در تنکابن 
جمعي مالکان را گرفتن��د در قصر زنداني کردند و 
بعد زن و بچه آنها را داخل کامیون ریختند به چند 
دسته تقسیم کردند و به کرمان، جیرفت، بم، شیراز، 
کرمانشاه، همدان و قزوین فرستادند. یکي از مالکاني 
که به ني ریز تبعید شده بود، بعد از شهریور ۱3۲0 
ه .ش چنی��ن نوش��ت: »ملک کمین��ه را در کجور 
مازندران ب��دون خریداري، ب��دون فروختن، بدون 
تعویض حتي بدون امضا و بدون اخطار ضبط کردند. 
آقایان وکلاي مجلس و هیأت دولت امروز هم، همان 
موقع سرکار بودند! وقتي من و هزاران مثل مرا تبعید 
مي کردند هیچ کس حرفي نزد. یک مأمور نماینده 
مختاري، رئیس ش��هرباني اثاثیه و لباس ما را هم 

حراج کرد و دیناري از پول آن را هم به ما نداد؟!«
روزنامه هاي پس از ش��هریور ۱3۲0 پر است از 

اعمالي که عمال دیکتاتور براي سلب املاک مردم 
انجام داده بودند.

»ف��وت« نماینده مجل��س انگلس��تان پس از 
مس��افرت به ایران و مطالعه احوال ایرانیان نوشته 
بود: »رضاشاه دزدان و راهزنان را از سر راه هاي ایران 
برداشت و به افراد ملت خود فهماند که من بعد در 
سرتاس��ر ایران فقط یک راهزن باید وجود داش��ته 
باش��د«.  جنون ث��روت، رضاخان را چن��ان از خود 
بي خود کرده بود که تنه��ا به غصب املاک مردم، 
برقراري انحصار جهت فروش برنج و پنبه و گندم، 
املاک اختصاصي به قیمت دلخواه، کارخانه  داري، 
خرید و فروش ارز به کش��ت و ف��روش بادمجان و 
تره بار در میدان هاي پایین شهر ختم نمي شد، بلکه 
اعتب��ارات و بودجه مملکتي و بویژه درآمد کش��ور 
از نفت بدون هیچگونه حس��اب و کتابي در اختیار 
شخص اعلیحضرت)!( بود و وي به میل و اراده خود 
از آن اس��تفاده مي کرد. »مؤی��د احمدي« نماینده 
مجلس در اول مه��ر ۱3۲0 درباره چگونگي صرف 
عایدات نفت سوالي در مجلس مطرح کرد و مخبر 
کمیسیون بودجه گفت از س��ال ۱306 ه ..ش، 3۱ 
میلیون لیره عاید شده که ۲7 میلیون آن خرج شده 
ولي معلوم نیس��ت به چه ترتیب و به چه مصرفي 
رسیده است. شهرداري تهران هم در مهر ۱3۲0 در 
مقام انتشار و مطالبه هزینه هایي برآمد که براي دربار 
کرده بود و جمع آن به 350 میلیون ریال مي رسید 
و اعلام داشت شهرداري تقریباً تمام اعتبارات خود 
را به مصرف دربار رسانده و اکنون کار شهرداري به 

علت نداشتن وجه، راکد شده است.
ام��ا فروغي براي تس��کین احساس��ات مردم با 
شتاب صلح نامه اي از رضاشاه گرفت و محمدرضا به 
صلاحدی��د او املاک غصبي پدر را در اختیار دولت 
ق��رار داد تا موقتاً م��ردم را آرام کند. به این ترتیب 
املاک رضاش��اه به دولت انتق��ال یافت اما موضوع 
حل نشد و گرفتاري مربوط به این املاک دامنگیر 
دولت، مردم و بویژه دس��تگاه دادگس��تري شد و تا 
زمان حاضر هم تمام نشده است. با این توضیح اداره 
املاک اختصاصي تبدیل ب��ه اداره املاک واگذاري 
شد و مقرر ش��د اش��خاصي که ادعا دارند، پس از 
اینکه حکم قطعي از دادگس��تري گرفتند ملک را 
پس بگیرند. ابتدا مجلس قبول نمي کرد که مالک 
مس��لم ملک به صورت مدعي ظاهر شود و سال ها 
به عدلیه برود ولي در نهایت پذیرفت که رضاشاه آن 
همه املاک را مالک شده! و عده معدودي توانستند 
املاک خود را مس��ترد دارند. بعد از 8 سال املاک 
مجدداً با تصویب مجلس به محمدرضا برگش��ت و 
در سال ۱33۲ ه ..ش، در اختیار دولت مصدق قرار 
گرفت اما پس از کودتا با تصویب نامه به شاه تقدیم 
شد و در اجراي انقلاب معروف شاه و مردم )انقلاب 
سفید!( املاک غصب شده به دهقانان فروخته شد 
 و با س��پردن قبوض اقساطي به بانک بهاي اقساط 
۲5 س��اله نقداً وصول شد و به خارج رفت در حالي 
که هنوز پرونده هاي زیادي در مراحل دادگستري در 

جریان رسیدگي است!
----------------------------------

منبع: تاریخ سیاسي معاصر ایران، دفتر انتشارات 
اسلامي

درباره غارت ثروت ملی در طول بیش از نیم قرن حکومت رژیم ستمشاهی بر ایران

علاقه پهلوی ها
به زمین و جواهرات!

محمدمهدی بندرچی*: زمین می لرزد، زنگ بحران 
ب��ه ص��دا درمی آید، هم��ه فریاد می کش��ند، پس 
فریادرس بحران زدگان در این وانفس��ا کیست؟ آیا 
مدیری��ت واحدی در روز واقع��ه فرمان می راند؟ در 
دنیا علمی به نام »مدیریت بحران« وجود دارد که 
دانش آموختگان خود را در سطوح عالی دانشگاهی 
به جامعه تقدیم می کند.  مدیریت بحران یعنی همه 
مردم بدون هیچ  تردیدی بدانند چه کسی مدیریت 
اوضاع بحران زده را در دس��ت دارد و  ایمان داش��ته 
باش��ند قدرت مدیری��ت او آنقدر بالاس��ت که هم 
تدبیر لحظه حاضر را می داند و هم از قبل پیوسته 
برای مدیریت هرگونه بحرانی کسب  آمادگی کرده 
اس��ت. توصیفی که از مدیریت بح��ران در همین 
جملات تقدیم ش��د به وضوح مفاهیم »فراگیری« 
و »صراح��ت« را در ذهن تک��رار می کند. همین ۲ 
مفهوم، س��تون فقرات »نگاه استراتژیک« هستند.  
اصولا کس��ی می تواند دم از مدیریت راهبردی بزند 
که قدرت نگاه از بالادست به کلیت وقایع را داشته 
باشد که آن را »مهارت مفهومی« نام نهاده اند. این 
نگاه کلیت گرا البته قادرست بدون  اما و اگر، نظری 
صریح و قاطع برای هر یک از مسیرهای احتمالی و 
اتفاقات محتمل ارائه کرده و تصمیم بگیرد.  به همین 
دلیل است که مدیریت بحران را زیرمجموعه ای از 
دانش مدیریت اس��تراتژیک برشمرده اند. این روزها 
زلزله به مصاف  ایمان و تدبیر ما آمده است. اتفاقی 
که نمی توانی��م از رخداد آن جلوگیری کنیم. فقط 
می توانیم از قبل برای رخداد آن  آماده باش��یم. آیا  

آمادگی در مقابل زلزله به معنای حضور رئیس دولت 
در محل بحران است؟ باید گفت حضور عالی ترین 
مق��ام اجرایی در محل بحران الزاماً به معنای تحت 
کنترل بودن اوضاع نیس��ت.  ممکن اس��ت حتی 
وزی��ران یا فرماندهان نظامی هم در محل عملیات 
حاضر نباشند ولی اوضاع با قدرت مدیریت یکپارچه 
بهبود یابد یا برعکس، همه هم در محل زلزله باشند 
ولی باز کمک های بی دریغ مردمی کار را به مقصود 
خویش برس��اند. آنچه مهم اس��ت نظم پولادین و 
مدیریت علمی در عرصه بحران ستیزی است.  زلزله 

کرمانشاه نه نخستین بلای طبیعی 
ب��ود نه آخرین آن  اما چگونه اس��ت 
که ما یادمان نمی آید آخرین بار کی 
از مدیری��ت بحران راض��ی بوده ایم؟ 
یک بار مجری برنامه ای دانش��گاهی 
درباره دستاوردهای علمی و کاربردی 
محققان بس��یجی ب��ودم. یک��ی از 
نرم افزاره��ای ارائ��ه ش��ده، پیرامون 
مدیریت بحران در مواجهه با بلایای 
طبیعی ب��ود.  س��خنران آن بخش، 
جمله ای گف��ت که هن��وز در ذهن 

خ��ود دارم.  وی می گفت ما هیچگاه از  اش��تباهات 
خوی��ش درس نمی گیریم مثلاً همان اش��تباهاتی 
که پس از زلزله بم مرتکب ش��دیم دقیقاً در زلزله 

ورزق��ان هم تکرار کردیم. این  امر نش��ان از فقدان 
نگاه استراتژیک به تدبیر موقعیت های بحرانی دارد. 
تدبیری که پیوسته باید حاضر برای روز واقعه باشد.  
آیا در زلزله فعلی شاهد نظم پولادین و دست هایی 
پر برای مقابله با حادثه بودیم؟ آیا هرکس می دانست 
وظیف��ه اش به طور دقیق چیس��ت و هر جا چقدر  
امکانات داریم و برای رسیدن به هرجایی از چه راهی 
و چه نوع وس��یله ای باید استفاده کنیم؟ اگر شب 
بود چگونه باید مدیری��ت را آغاز کرد و اگر روز بود 
چطور باید سرعت گرفت؟ آیا قطع آب با بطری های 

آب 4 سال قبل جبران می شود و گرسنگی مردم با 
خرماهای کهنه؟ اگر بگوییم زلزله ثابت کرد مردم 
بهتر از دولت برای خود ساختمان می سازند، غرق در 

مدیریت ملی شده ایم؟ معلوم است که هر کس برای 
خودش بهتر از دولت خانه می س��ازد و حتی بهتر 
اقتصاد خودش و کشورش را می سازد، به شرطی که 
پولش را هم داشته باشد و موقعیت های کسب ثروت 
بدرس��تی میان ملت توزیع شود.   اما اگر قرار است 
بی تدبیری در رس��یدگی به بحران زدگان ریشه کن 
ش��ود، باید ب��ا یک دی��دگاه علم��ی در ذهن های 
مس��تعد اقدام به تدوین احتمالات و س��ناریوهای 
حین بحران و پ��س از آن کنیم. به طور خلاصه و 
جامع باید گفت مدیریت بحران زمانی موفق است 
که پیش از بحران بتواند همه اتفاقات 
را ببیند و از میان راه حل های متعدد 
جواب بهینه را اس��تخراج و مدام این 
پاس��خ ها را به روزرسانی کند.   وقتی 
این نگاه راهبردی � یعنی  آمادگی از 
قبل و پیش بینی س��ناریوهای خارج 
از کنت��رل و انتخاب بهترین واکنش 
� در میان بدنه حاکمان یک کش��ور 
وجود نداش��ته باش��د، تم��ام  امور از 
س��اده تا پیچیده، گرفتار بی تدبیری 
و دستپاچگی می شود. پیش از وقوع 
زلزله مشغول نگارش مقاله درباره واکنش های ایران 
ب��ه القای مذاکرات موش��کی از س��وی غرب بودم؛ 
نارضایتی مردم و ش��کایت مسؤولان محلی از روند 

رس��یدگی به مناطق بلا دیده، سر قلمم را کج کرد 
تا چیز دیگری بنویسم. حال می بینم وضعیت ما در 
بحران های سیاس��ی زیر خاکستر نیز مانند همین 
روزهای زلزله زدگی اس��ت. آیا در همان س��ال های 
نخستین مذاکرات هسته ای ننوشتیم از منظر تئوری 
نورئالیسم تهاجمی این مذاکرات نه برای حل پرونده 
هسته ای، بلکه برای سلب قدرت ایذا تخریب ایران 
اس��ت و در نهایت هم به مذاکره پیرامون حزب الله، 
س��پاه قدس و قدرت موشکی ختم خواهد شد؟ )ر. 
ک: همی��ن نگارنده، روزنامه »وطن امروز«، هش��تم 
تیرم��اه 93(.   آی��ا وزارت خارجه مس��ؤول تدوین 
تمام س��ناریوهای ممکن پس از برجام و س��نجش 
میزان احتم��ال وقوع هریک نیس��ت؟ آیا مدعیان 
وراثت مصدق،  امتداد و نهایت مسیری را که رفتند 
پیش بینی کردند؟ کسی که در مذاکرات اتمی روی 
قول ش��فاهی)!( طرف مقابل حساب باز می کند آیا 
در پیش بینی مذاکرات بحرانی بعدی بصیرت کافی 
دارد؟ در روزهای پیش از زلزله آیا می شود مسؤولان 
مدیریت بحران بگویند ما از وضع  امکانات در مقابله 
با بحران راضی نیستیم  اما اگر پوسته های زمین قول 
بدهند نلرزند ما حاضریم بپذیریم؟ این وضع مدیریت 
کش��ور ما است که بعد از وقوع، علاج واقعه خواهیم 
کرد و دنبال نوشدارو پس از مرگ سهراب می رویم.  
هرچن��د همان اول راه، گفتند و گفتیم آخر راه چه 
خواهیم دید.  در خانه اگر کس است، یک حرف بس 

است. پس حتماً کسی در این خانه نیست.  
*کارشناس مدیریت و کارشناس ارشد روابط راهبردی

مدیریت بحران یعنی نگاه استراتژیک

مرتضی  سویلمی*
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