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مقدمه ■
در فعالیت های اطلاعاتی و روابط گسترده بین الملل از عملیات 
پنهان همواره به عنوان گزینه آرام یاد می شود )Wirtz,2007(. به 
نظر می رسد مقامات به دنبال راهی برای جایگزین کردن عملیات 
پنهان هستند ولی از آن استقبال نمی کنند، زیرا بعضا حین اجرا 
از کنترل خارج ش��ده یا اثرات جانبی )نظیر افغانستان و عراق( یا 
اثرات آتی )آژاکس( خواهد داش��ت که تبعات منفی آن را بیشتر 
نمود خواهد داد، بنابراین شاهد هستیم گرایش به سمت »عملیات 
پنهان آش��کار« خصوصا بعد از حادثه 11سپتامبر افزایش یافته 
است. در واقع عملیات پنهان بعد از 11 سپتامبر حالت شبه نظامی 
به خود گرفته است. به عنوان مثال عملیات های عراق و افغانستان 
فقط از نقطه نظر جزئیات تاکتیکی سری بودند لذا وقوع و زمان 
تقریبی حمله در رسانه ها عنوان شد. در رویکردهای نوین کشورها 
در راس��تای اجرای موفق عملیات های پنهان به تربیت تیم های 
ویژه عملیاتی اقدام کرده و مقامات بسیار تمایل دارند مسؤولیت 
اداره و اجرای عملیات پنهان از سازمان های اطلاعاتی به نیروهای 
وی��ژه واگذار ش��ود و در بهترین حالت س��ازمان های اطلاعاتی و 
 نیروه��ای ویژه تح��ت تیم ه��ای راهنمای نظام��ی عمل کنند 
)Johnson,2007(. ای��ن تغییر رویک��رد از اجرای کاملا پنهان 
اینگونه اقدامات به سمت آشکار، نشان از تغییراتی بنیادی و فلسفی 
در هدایت و راهبری آنها دارد، لذا ضروری است چه در مقام مقابله 
)رویک��رد پدافندی( و چه در اجرا )رویکرد آفندی( با این مفاهیم 
قرابت فکری و نظری برقرار کرد. ایران که در برهه تاریخی یکصد 
سال اخیر یک بار طعم شکست در اینگونه اقدامات را تجربه کرده 
)عملیات آژاکس( و بعد از انقلاب نیز بارها مورد هجمه قرار گرفته 
باید ضمن آمادگی دفاعی برای مقابله با آن در مقام تهاجمی نیز 
از آن بهره ببرد. جامعه اطلاعاتی جمهوری اسلامی ایران به عنوان 
یکی از متولیان اصلی در تصمیم گیری و تصمیم س��ازی اینگونه 
اقدام��ات با هر رویکردی )آفندی و پدافندی( باید در مقام نظر و 

عمل اشراف لازم به این مفاهیم را دارا باشد.
 مبانی نظری ■

1-  مفهوم عملیات پنهان
مفهومی اس��ت در ارتباط با سازمان های نظامی و سیاسی با 
هدف عملیات مخفیانه در جمع آوری اطلاعات در ارتباط با جرائم 
سازمان یافته و گروه های سیاسی و مذهبی که در جبهه مقابل این 

 .)Wikipedia,2014( سازمان ها قرار دارند
عملیات پنهان کوشش دولتی است برای تحت تاثیر قرار دادن 
رویدادها در کش��ور یا قلمرویی دیگر بدون نشان دادن نشانه های 
دخال��ت )Gedsen,1981(. در انگلس��تان از »عملیات پنهان« 
همواره به عنوان »اقدام سیاسی ویژه« نام برده می شود که دارای 
ارتباط مستقیم با راهکار سیاسی است. »استاینر« عملیات پنهان 
را حساس ترین راهکار برای اجرای خط مشی امنیت ملی معرفی 
می کن��د )Steiner,2006( و در قانون امنیت ملی آمریکا از آن 
به عنوان وظایف و ماموریت های دیگر یاد شده است. اواسط سال 
1948 »جرج کنان« سندی را مورد تصویب قرار داد که عملیات 
پنهان را جزو فعالیت هایی می دانس��ت که طوری طراحی و اجرا 
می ش��ود که مس��ؤولیت دولت در قبال افراد غیرمجاز مشخص 
نیست و اگر هم عملیات افشا شود، دولت آمریکا می تواند از زیر بار 

مسؤولیت آن شانه خالی کند.
عنصر اصلی در عملیات پنهان، مخفی بودن آن اس��ت؛ به 2 

دلیل:
1-  آگاهی از کارفرمای عملیات که ممکن اس��ت اجرای آن را با 

مخاطره روبه رو کند.
2-  جلوگیری از اجرای عملیات انتقامی و اوج گیری وضعیت های 

.)Berkowitz,1998( مخاطره آمیز
بنابر نظر برخی صاحبنظران به نظر می رسد ماهیت عملیات 
پنهان به عنوان یک گزینه سیاس��ت خارجی مطرح باشد تا یک 

.)Johnson,2013( فعالیت اطلاعاتی
بر اساس سند شورای امنیت ملی آمریکا در دوران زمامداری 

»آیزنهاور« عملیات پنهان شامل موارد زیر بوده است:
انج��ام اقدامات��ی از قبیل تبلیغات، اقدامات سیاس��ی، جنگ 
اقتص��ادی، گریز و طف��ره و تخلیه و خرابکاری علیه کش��ورها و 
گروه های دشمن شامل کمک به نهضت های زیرزمینی، چریک ها 

و گروه ه��ای پناهن��ده آزادی خواه، پش��تیبانی از عناصر بومی و 
ضدکمونیست در کشورهای جهان آزاد که مورد تهدید قرار دارند، 
طرح ه��ا و عملیات فریب و آنچه در رابطه با این بخش��نامه برای 
انجام موارد بالا لازم است )Johnson,2007(. با عنایت به تفاسیر 
مختلف از عملیات پنهان، یک مفهوم ثابت و خدشه ناپذیر در آن 
متجلی است که عبارت است از تاثیرگذاری سری روی رویدادهای 
خارج از کشور در راستای پشتیبانی از سیاست خارجی کشورها 
که نحوه بهره گیری از آن، ارتباط نزدیکی با سیاست خارجی کشور 

مذکور در آن مقطع زمانی دارد.
 2-  سیر تحولات تاريخی عملیات پنهان در جهان

عملی��ات پنهان بع��د از جنگ دوم جهانی ب��ه خاطر برخی 
موفقیت های چش��مگیر به یکی از ابزارهای اصلی سیاستمداران 
برای اعمال نفوذ در حوزه های رقیب تبدیل شد. از طرفی با توجه 
به تغییرات وس��یع در معادلات جهانی و بروز و عدول قدرت های 
منطق��ه ای و بین المللی و... که منجر به تغییرات س��ریع محیط 
تهدید ش��ده، کارکردها و فرآیندهای اجرایی عملیات پنهان نیز 
همواره به دنبال نوعی تطابق س��اختاری با این محیط بوده است. 
از این رو ش��اهد نوعی روند تحولی در این حوزه هس��تیم که در 
این بخش بدان می پردازیم. صاحبنظ��ران روندی 5 مرحله ای را 

در نظر گرفته اند.
 2- 1-  بعد از جنگ دوم جهانی تا سال 1970

ب��ه علت نقش موثر اقدامات اطلاعات��ی در کنار توان فناورانه 
در برت��ری منازعات جنگ دوم جهان��ی این 2 قابلیت در اولویت 
کش��ورهای پیروز میدان ق��رار گرفت؛ طوری که س��ازمان های 
اطلاعاتی در ارکان قدرت سیاس��ی حکومت ه��ا جایگاه ویژه ای 
یافتند. هراس از توسعه کمونیسم نیز تاثیر بسیار زیادی بر توسعه 
این نگاه داشت. به علت برخی پیروزی های منتج از عملیات پنهان 
)آژاکس و نیکاراگوئ��ه( این ابزار با هدف تداوم برتری مورد توجه 
ج��دی قرار گرف��ت. برابر آمار تا نیم��ه 1960، 60 درصد بودجه 
سیاسی به عملیات پنهان تخصیص یافته بود. با فرارسیدن سال 
1953، س��یا به طور جدی در 48 کش��ور در حال انجام عملیات 

.)Johnson,2007( پنهان بود
 2- 2-  شکست برخی عملیات ها و انجام اصلاحات تا 1979

در دهه 70 شاهد شکست برخی عملیات های پنهان در سطح 
جهان بودیم که سیاستمداران کشورها را با بحران های عدیده ای 
مواجه کرد، نظیر عملیات خلیج خوک ها. این امر همزمان شد با 
توسعه موج جهانی شدن و توس��عه دموکراسی غربی در جهان، 
اعمال نفوذهای خصمانه و رادیکالی مورد نفرت و بدبینی نسبت به 
غرب. لذا این امر سبب ورود نهادهای مدنی و حقوقی به پرونده ها، 
بررسی سوابق و اقدامات صورت گرفته در سرویس های اطلاعاتی 
شد. بسیاری از اقدامات تقبیح، تعدادی از کارمندان اخراج و نفراتی 
نیز بازنشسته اجباری شدند. این تغییر نگرش منجر به قانونمند 
شدن اینگونه اقدامات و صدور احکام قانونی با هدف نظارت بیشتر 
بر این فعالیت ها ش��د. از آن جمله تصویب قانون آزادی اطلاعات 
در س��ال 1967. شاید این دوره را بتوان ورود اخلاقیات به فرآیند 

عملیات پنهان نامید.
 2- 3-  تجديد حیات تا پايان جنگ سرد

2 حرک��ت در آن زمان س��بب جان گرفت��ن مجدد عملیات 
پنهان از سوی غرب شد؛ انقلاب اسلامی ایران و حمله شوروی به 
افغانس��تان در سال 1979. این سبب شد در دولت ریگان مجدداً 
س��یا و عملیات پنهان به عنوان نیرو و اب��زار راهبردی در اولویت 
سیاست خارجی آمریکا درآیند. سیا تحت ریاست »ویلیام کیسی« 
بسیاری از ماموران عملیات پنهان پیشین را به خدمت بازگرداند. 
برآوردها حاکی است سیا تعداد زیادی عملیات پنهان در کشورهای 
آمریکای جنوبی، آنگولا، لیبی، ایران، اتیوپی، افغانستان و کامبوج 

.)Johnson,2007( با هزینه تقریبی 5 میلیون دلار انجام داد
دولت ریگان برای توسعه عملیات پنهان چند اقدام اساسی را 

:)Johnson,2006( در این مقطع صورت داد
1- بس��یاری از موانع بر سر راه عملیات پنهان در داخل آمریکا را 

مرتفع کرد.
2- سامانه امنیتی سری بین جامعه اطلاعاتی و دولت را بازنگری 

کرد که امکان دسترسی مردمی را کاهش داد.
3-  در مقابل نظارت کنگره بر جامعه اطلاعاتی، موانعی ایجاد کرد.

 2- 4-  بعد از جنگ سرد تا رويداد 11 سپتامبر
پس از فروپاشی شوروی، منازعات قبلی مفهوم خود را از دست 
داده و بسیاری از ظرفیت های اقدامات اطلاعاتی که با هدف مقابله 
با توس��عه کمونیسم ایجاد شده بود، عملا تعطیل شد تا آنجا که 
بسیاری از تحلیلگران پایان عمر سیا را پیش بینی می کردند. برای 
خروج از این بحران، س��یا کارکردهای جدیدی از جمله مبارزه با 
مواد مخدر، اطلاعات اقتصادی و عملیات ضدتروریسم را به وظایف 

خود افزود.
 2- 5-  بعد از رويداد 11 سپتامبر تاکنون

رویداد 11 سپتامبر مجددا جان تازه ای به سیا بخشید. مجددا 
سازمان جایگاه مهم خود در تغییر معادلات را بازیافت.

 بودج��ه س��یا ب��ه رق��م 44 میلی��ارد دلار افزای��ش یاف��ت 
)Johnson,2013(. تهدیدات بین المللی نظیر عراق و القاعده به 

خروج از روند افول سیا کمک کرد.
البته تفاوت این مقطع زمانی با بند 3 )تجدید حیات تا پایان 

جنگ سرد( در چند محور به شرح زیر قابل بحث است:
1- تمرکز آن از سازمان های اطلاعاتی خارج شده است.

2-  عموما ماهیت آشکار به خود گرفته است.
3-  نیروهای اطلاعاتی و عملیاتی )نظامی( دوشادوش هم در مقام 

عمل حضور دارند.
4- دکترین جنگ نرم تسلط کامل بر این عملیات ها دارد.

5-  اصلی ترین و اولین ابزار، رسانه است.
6-  و از هم��ه مهم ت��ر اینگونه عملیات ها ب��ا دکترین های نوین 

عملیاتی آمریکا قرابت تنگاتنگ دارد.
 3-  تغییر ماهیت در عملیات پنهان

با تحلیل روند بسیاری از عملیات های پنهان صورت گرفته  در 
گذشته و نتایج آتی آن، شاهد نوعی پارادوکس هستیم. در گذشته 
زمان عملیات پنهان و پر اهمیت خیلی زود و حتی قبل از خاتمه 
عملیات مورد آگاهی عموم قرار می گرفت. به عنوان مثال عملیات 
واترگی��ت )Johnson,2006(. گوی��ی برخی تصمیم گیرندگان 
س��طوح بالا خود رغبت به افشای ماهیت آنها دارند. تا جایی که 
برخی صاحبنظران قائل به سری ماندن ماهیت عملیات های پنهان 
نیس��تند و گرایش به سمت رویکرد آش��کار را پیشنهاد می کند 
)Johnson,2007(. البته عملیات آش��کار نیز نمی تواند به طور 
قطع جایگزین مناسبی برای عملیات پنهان باشد، زیرا این رویکرد 

نیز تبعات و محدودیت های خاص خود را داراست.
علل و عواملی را که منجر به بروز این طرز تفکر شده می توان 

به شرح ذیل عنوان کرد:
1-  ب��ه روای��ت تاریخ بس��یاری از اهداف اینگون��ه عملیات ها از 
موارد مش��ابه در آینده بالنسبه از تهدید کمتری برخوردار بودند. 
 ب��ه عنوان مثال مقایس��ه مصدق و حض��رت ام��ام)ره( در ایران 

.)Johnson,2007(
2-  اواخر دهه 90، ش��اهد تغییر ماهیت در عملیات های پنهان 
به س��بک گذش��ته بودیم. عمدتا این عملیات ها ماهیت س��ری 
نداش��ته و به صورت عملیات پنهان »آش��کار« مطرح بودند. به 
 عن��وان مثال عملیات های انجام ش��ده در کامبوج و افغانس��تان 

.)Pateman,2003(
3-  بیشتر عملیات های پنهان نه تنها سری نیستند، بلکه نوعی 
عملیات  ش��به نظامی در راس��تای پش��تیبانی از عملیات نظامی 

.)Lowenthal,2003( گسترده هستند نظیر عراق
4-  نتایج منفی بس��یاری از عملیات های پنه��ان در حین اجرا 
)عملیات خلیج خوک ها( یا تاثیرات منفی آن در س��ال های آتی 
)عملیات آژاکس( که دارای تبعات سیاسی و امنیتی فراوانی بوده، 
س��ازمان های اطلاعاتی را در معرض اتهامات عدیده ای قرار داده 
اس��ت. لذا سیاس��ت گذاران و تصمیم گیرندگان کشورها اصرار به 

آگاهی از اینگونه عملیات ها از ابتدای امر دارند.
5-  ماهیت اینگونه عملیات ها با گفتمان سیاسی و فرهنگی حاکم 
بر دنیا در تناقض است. دخالت در امور کشورها، تغییر و تضعیف 
دولت ها و... با گفتمان دموکراسی، استقلال کشورها، آزادی خواهی 

و... در تناقض جدی است.
6-  افزایش آگاهی مردم، توس��عه ابزار رسانه ای و شناخته شدن 
شیوه و شگردهای اینگونه عملیات ها، معمولا محدودیت هایی را در 

اجرای آنها ایجاد می کند.

7- پیچیده تر ش��دن ش��رایط محیط راهب��ردی و لزوم مدیریت 
متغیرهای محیطی بس��یار زی��اد و متنوع، بعضا س��رویس های 
اطلاعات��ی را از پیش بینی دقیق فرآیند عملیات های پنهان عاجز 

می کند؛ نظیر جریان فتنه 88 ایران.
8-  جهانی شدن و افزایش منافع مشترک میان کشورها. بر این 
اساس هر تهدید علیه کشوری منافع کشور مهاجم را نیز به خطر 

می اندازد.
 4-  مفاهیم و رويکردهای متأثر بر دکترين عملیاتی نوين دشمن

س��رهنگ »واردن« ط��ی جنگ اول خلیج فارس )آزادس��ازی 
کویت( نظریه ای را تحت عنوان »دشمن به عنوان یک سیستم« 
ارائ��ه داد ک��ه پایه و اس��اس عملی��ات تاثیرمحور امروزی ش��د 

.)Graves,2006(
او معتقد بود جهان واقع��ی را می توان با یک تقریب خوب به 
صورت یک مدل 5 حلقه ای، به ترتیب از بزرگ به کوچک، شامل 
»سازوکار جنگی«، »جمعیت«، »زیرساخت ها«، »ارکان حیاتی« و 
»رهبری« در نظر گرفت. در داخل هر حلقه زیرسیستم های حیاتی 
وابسته به هم یا مراکز ثقل وجود دارند که اگر هدف قرار گیرند بر 
دیگر مراکز ثقل و در نهایت بر کل سیستم اثراتی خواهند گذاشت 
)نگاه سیستمی(، با در اختیار داشتن فناوری های پیشرفته، تقریبا 
می ت��وان به طور همزمان به ای��ن مراکز ثقل یورش برد )حملات 
موازی( )Warden,2000(. در این حالت، عملیات به جای تمرکز 
بر اهداف یا تخریب فیزیکی، بر ایجاد اثرات مطلوب متمرکز می شود 
)هدف یابی موثر( )Batschelet,2002(. از نظر او پیروزی همواره 
از آن طرفی خواهد بود که بتواند به شیوه ای خلاقانه تر اندیشیده و 
سپس بر اساس آن به سرعت عمل کند. از نظر او هدف »رهبری 
ذهن دش��من« است و باید فرآیند تصمیم گیری او را مختل کرد 
)Jobbagy,2003(. نتیج��ه این نظریه، ظهور عملیات و رویکرد 
تأثیرمحور ب��ود )Graves,2006( این نظریه توس��ط فرماندهي 
نیروي مش��ترک آمریکا توسعه یافت و برخلاف مراکز ثقل واردن، 
علاوه بر محیط عملیاتي، سیستم هاي سیاسي، اقتصادي، اجتماعی، 
 ایدئولوژیک و دیگر سیس��تم های توانمندس��از را نیز در بر گرفت 
)Usjfcom.2005(. در ای��ن ن��گاه جدید که یک دیدگاه کل نگر 
است، دشمن به عنوان یک سیستم پیچیده مرکب از سیستم های 
به هم وابس��ته سیاس��ی، نظامی، اقتصادی، اجتماعی، اطلاعاتی 
و زیرس��اختی )PMESII()نگاه سیس��تمی ش��بکه ای پیچیده 
انطباق پذیر( و خودی ها به عنوان مجموعه ای از بازیگران دیپلماتیک، 
اطلاعاتی ، نظامی و اقتصادی )DIME( )کنش و همکاری بین تمام 
 .)Usjfcom,2005( .در نظر گرفته می شوند )سطوح و بازیگران
درک این سیستم ها، کنش آنها و تغییر در روابط بین آنها نخستین 
قدم در رسیدن به تاثیرات مطلوب و دست یابی به اهداف راهبردی 
است. رویکرد تاثیرمحور امکان طرح ریزی هم افزا و اقدام همزمان 
DIME را به منظور ایجاد تاثیرات مطلوب علیه سیستم پیچیده 
PMESII داخ��ل محیط عملیاتی فراه��م می کند )به کارگیری 
تمام اب��زار ق��درت( )Usjfcom,2005(. دونالد رامس��فلد، وزیر 
اسبق دفاع آمریکا )2003( در این باره می گوید: »توانایی متمرکز 
کردن ابزار قدرت ملی نظیر فش��ارهای دیپلماتیک، اقدام قانونی، 
تحریم اقتصادی و تضمین اجرای قانون، به منظور اثر گذاش��تن 
بر تفکر دشمن، برای امنیت و موفقیت آینده آمریکا حیاتی است.  
ای��ن رویک��رد به آمریکا اج��ازه خواهد داد به ج��ای           آنکه رویکرد 
واکنشی و انفعالی داشته باشد، محیط عملیاتی و محیط امنیتی 
 .)Henningsen,2002(.»جهان را مطابق میل خود شکل دهد
اصل محوری عملیات تاثیرمحور، ش��کل دادن کنش بازیگران در 
محیط امنیتی به منظور ایجاد رفتار مطلوب در فرد یا افراد است 
)Smith,2002(. ب��ه همین دلیل، می توان عملیات تاثیرمحور را 

به عنوان مجموعه ای هماهنگ از اقدامات به منظور شکل دادن رفتار 
دوستان، دش��منان و بی طرفان در زمان صلح، بحران و جنگ در 

 .)Smith,2002(محیط پیچیده تعریف کرد
با توجه به اصول و ویژگی های بیان ش��ده، می توان مدلی ارائه 
ک��رد که در این مدل، آمریکا و نیروهاي ائتلاف با تمام ابزار قدرت 
مل��ي و بین المللي بر تمام ابزار قدرت مل��ي طرف مقابل به طور 
همزمان ی��ورش برده و اهداف حیاتي آن را هدف قرار مي دهند و 
تأثیرات مطلوب خود را بر آنها مي گذارند. این کار، موجب ناپایداري 
کل نظام طرف مقابل ش��ده به گونه اي که مجبور مي شود تغییر 
رفتار مورد نظر آمریکا را در خود ایجاد کند. از مطالب فوق مي توان 
ب��ه چند اصل و ویژگي مهم رویکرد تأثیرمحور، به ش��رح جدول 

شماره یک اشاره کرد.

نتايج پژوهش ■
با عنای��ت به فرآیند تحقیق و تحلیل هاي ص��ورت گرفته در 
پژوه��ش مورد بحث، نتایج نهایي حاصل از اقدامات مورد اش��اره 
به ش��رح جدول ش��ماره 2 ارائه مي ش��ود. البته لازم به ذکر است 
تفکیک رویکردها در 3 س��طح راهب��رد، طراحي و اجرا به معناي 
نگاهي سلس��له مراتبي نبوده بلکه رویک��ردي متداخل و پیچیده 
در ای��ن رویکردها در تمام مراحل اصلي عملیات )طراحي، اجرا و 

ارزیابي( مدنظر است.
نتیجه گیری ■

به علت تغییرات گس��ترده محیط راهبردي )داخلي و بیروني( 
عملکرد سرویس هاي اطلاعاتي، بهره گیري از ابزار عملیات پنهان 
تغییر و تحولاتي پیدا کرده اس��ت. دیگر مانند دسترسي فوري به 
اهداف با بهره گیري از این ابزار عملا امکانپذیر نبوده و متغیرهایي 
بعضا غیرقابل پیش بیني در حین کار س��ر برمي آورند که رهبران 
عملیات را مس��تأصل می کند. لذا ل��زوم بازنگري در ابعاد مختلف 
عملیات ه��اي پنهان ضروري به نظر مي رس��د. از طرف دیگر رصد 
رویکردها و تفکرات حاکم بر سیاس��تمداران حاکم بر حوزه حریف 
به عنوان کارفرمایان اصلي اینگونه اقدامات، در طراحي ظرفیت هاي 
پدافندي براي جامعه اطلاعاتي بویژه بخش هاي پدافندي آن اهمیت 
وی��ژه اي خواهد داش��ت. از طرف دیگر از اب��زار عملیات پنهان در 
راستاي اهداف سیاسي و ایدئولوژیک نظام مقدس جمهوری اسلامی 
ایران در حوزه هاي حریف با هدف ضربه زني و مقابله با دشمن )و نه 
استعمارطلبي و مداخله گري( مي توان بهره برد. با عنایت به فلسفه 
حاکم بر بهره گیري از این ابزار که همان بس��ط اس��تثمارطلبي و 
به بردگي کشیدن ملت هاس��ت، لزوم طراحي مدل بومي شده که 
منطبق بر روح آزادگي، عدالت و مقابله با ظلم ستمکاران و بندگي 
ملت هاس��ت، از ضروریات جامعه دیني، سیاسي و اطلاعاتي کشور 

و از ضروریات اساسي نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران است.
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رويکردهای نوين استکبار در طراحی و اجرای موفق پروژه های اطلاعاتی

درباره عملیات پنهان دشمن
علیرضا صابرفرد/ امیرهوشنگ حیدری

جدول شماره يک
ويژگی های رويکرد تأثیرمحوررديف

شکل دادن به محیط از طريق ايجاد يک سلسله تأثیرات مطلوب در محیط1

ايجاد رفتار مورد انتظار آمريکا در طرف مقابل2

3
به کارگیري همزمان تمام ابزار قدرت ملي و بین المللي علیه تمام ابزار 

قدرت طرف مقابل

دشمن را بايد به عنوان يک سیستم پیچیده انطباق پذير در نظر گرفت4

به کارگیري عملیات تأثیرمحور در زمان صلح، بحران و جنگ5

فقط به عملیات نظامي محدود نمي شود و کل محیط امنیتي جهان را دربرمي گیرد6

تمرکز بر تخريب )نه صرفا فیزيکي( ارکان و زيرساخت هاي حیاتي7

جدول شماره 2
رويکرد نوينسطحرديف

راهبرد1

-  کنترل دشمن بدون آنکه مجبور به از بین بردن او باشیم.
- پررنگ شدن ماهیت سیاسي ابزار عملیات پنهان. سیاستمداران علاقه مندند بیشتر از اين ابزار به عنوان اعمال فشار سیاسي بهره ببرند تا 

به عنوان راه حل سیاسي
-  محدود نشدن عملیات پنهان به مداخله گري و براندازي

-  کنترل، هدايت و راهبري درازمدت ساختار فرماندهي و رهبري دشمن
-  تغییر رويکرد اعمال مستقیم قدرت به نفوذ غیرمستقیم و پیچیده

-  عدم انجام عملیات مستقیم و استفاده از متحدان و دوستان منطقه اي
-  اجراي عملیات پنهان با رويکرد باز

-  مختل کردن استراتژي، توان و اراده دشمن
-  اجراي عملیات هاي پنهان با کارفرمايان متنوع و نه لزوما دولت ها؛ نظیر کارتل هاي اقتصادي، گروه هاي سیاسي منطقه اي و...

-  امکان ورود اهداف متنوع در عملیات هاي پنهان، نه لزوما ضديت و براندازي بلکه عملیات هاي پنهان با هدف پشتیباني از دولت ها

طراحی2

-  در نظر گرفتن دشمن به عنوان يک کل
-  ترويج پارادايم هاي موافق قبل از اجرا نظیر: دموکراسي، حقوق بشر، رهبري آمريکا و...

-  ائتلاف و همکاري با ديگر مراکز قدرت جهاني با هدف هم افزايي
-  برنامه ريزي براي زمان افشاي ماهیت عملیات پنهان

-  شکل دهي به محیط نزديک و دور منطقه عملیات با هدف تأثیرگذاري بر حوادث
-  لزوم رواج پارادايم وجود کشورهايي با حکومت خوب با هدف عملیات ثبات

-  متمرکز کردن تمام اقدامات بر يک هدف
-  به کارگیري تمام ابزارهاي قدرت ملي و جهاني علیه تمام ابزار قدرت ملي دشمن

-  انجام عملیات هاي پنهان موازي
-  شبکه محوري طراحي و اجراي عملیات پنهان

-  طراحي عملیات پنهان بر اساس صدمات اجتماعي و تلفات انساني کمتر؛ هم براي خود و هم براي دشمن
-  ارتباط دادن راهبرد به وظیفه

-  به کارگیري ديپلماسي ارعاب مداوم و مؤثر
-  اشراف بر دشمن از طريق رصد و تحلیل حوزه هاي فرهنگي، رفتاري، فني، اقتصادي، سیاسي و نظامي

-  طراحي عملیات پنهان با رويکرد عدم وجود فرصت مقابله و ترمیم توسط دشمن
-  ناتوان سازي يا استحاله سیستم هاي نظارتي و کنترلي سخت و نرم دشمن

-  بي اثر کردن دشمن در عملیات پنهان به جاي تخريب آن

اجرا3

-  لزوم مدنظر قرار دادن ملاحظات حقوقي نظیر: قوانین امنیت بین الملل، حقوق انساني، قوانین داخلي کشورها، قوانین بین الملل، قوانین 
حافظ صلح بین الملل و...

-  جلوگیري حداکثري از درز اطلاعات اجراي عملیات پنهان از منطقه عملیات به جامعه کشور کارفرماي عملیات
-  ايجاد انگیزاننده هاي قوي با ماهیت هاي نوين در سطح طراحان و بويژه مجريان عملیات پنهان

-  تخريب يا فريب ظرفیت هاي رصد و کنترلي دشمن قبل از شروع عملیات
-  ضربه زني به بخش هاي حساس دشمن و نه تخريب کلي در حین اجراي عملیات

-  همگام سازي مردم و جامعه هدف در حین اجرا با ابزارهاي متنوع
-  افزايش سرعت و دقت عملیات پنهان با استفاده از فناوري هاي پیشرفته

-  راه اندازي يا حمايت از تشکیلات هم راستا و هماهنگ با اهداف کارفرمايان عملیات قبل از شروع عملیات
-  راه اندازي ظرفیت هاي رسانه اي قدرتمند قبل از شروع رسمي عملیات

-  تحلیل روندهای STEEP حوزه عملیات پنهان قبل از شروع رسمی عملیات
-  شناسايي آسیب پذيري هاي حوزه دشمن و تقويت آنها قبل از شروع رسمي عملیات

-  ضربه زني به جامعه نخبگان مدافع دشمن و نخبه سازي همگام به سمت خودي
-  تحلیل سناريوي اجراي عملیات پنهان و پیامدهاي آن قبل از شروع رسمي عملیات


