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دادستان تهران جزئیات واردات غیرقانونی 6481 خودروی لوکس را 
تشریح کرد 

تأیید بازداشت مدیرعامل 
ایرتویا

روزنه
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مس��ؤول  موگرین��ی،  فدری��کا 
سیاست خارجی اتحادیه اروپایی 
اعلام کرده اس��ت طرح این اتحادیه برای تسهیل 
تب��ادلات مالی با ایران پی��ش از نوامبر )آغاز دور 
جدید تحریم‌های نفتی آمریکا علیه کش��ورمان(  
اجرای��ی می‌ش��ود. موگرینی در این ب��اره عنوان 
کرده: »با اروپایی‌ه��ا و البته با روس‌ها، چینی‌ها 
و دیگران در جهان، س��ازوکار و کانال‌هایی را به 
منظور حفظ تج��ارت با تهران ایج��اد کرده‌ایم؛ 
س��ازوکاری ک��ه می‌توان��د ادامه این تج��ارت را 
صرف‌نظ��ر از تحریم‌های ثانویه اعمالی از س��وی 
آمریکا تضمین کند. ما مش��غول بررسی جزئیات 

این سازوکار هستیم«.
1- چن��دی پی��ش »هایکو م��اس« وزیر خارجه 
آلمان برای نخس��تین بار از ایجاد یک س��اختار 
»شبه‌سوئیفت« یا همان »سوئیفت اروپایی« برای 
تس��هیل مراودات تجاری با ایران خبر داد. با این 
حال بلافاصله »آنگلا مرکل« صدراعظم ژرمن‌ها 
مخالفت صریح خ��ود را با این موضوع اعلام و بر 
مناس��بات امنیتی خاص اروپ��ای واحد و ایالات 
متحده آمریکا تاکید کرد. اگرچه صدراعظم آلمان 
پس از آن دیگر موضعی در قبال ایجاد س��اختار 
مالی مستقل اروپایی اتخاذ نکرده، اما این سکوت 
می‌توان��د به معن��ای »ابتر بودن س��اختار مالی 
مدنظر« یا »کارکرد حداقلی آن« باشد! به عبارت 
بهتر، س��کوت افرادی مانند مرکل، مکرون و ترزا 
می ‌که حفظ و گسترش مناسبات امنیتی با دولت 
ترامپ را دنبال می‌کنند، نباید به‌مثابه »ایستادگی 

آنها در برابر کاخ سفید« مورد تفسیر قرار گیرد. 
2- همان‌گونه که خانم موگرینی و دیگر مقامات 
اروپای��ی اع�الم کرده‌اند، آنها همچن��ان در حال 
بررس��ی جزئیات س��اختار مالی مدنظر و آزمون 
و خط��ا درباره کارکرد آن هس��تند. ب��ه عبارت 

شفاف‌تر، »موضوع ایجاد کانال ارتباطی با ایران« 
نخس��تین و ش��اید آخرین تجربه‌ای باش��د که 
اروپاییان قصد دارند درباره ایجاد ساختار ادعایی 
جدی��د به آن تمس��ک جویند. براس��تی چگونه 
می‌توان از کارآمدی سیس��تمی سخن گفت که 
در عم��ل هنوز اجرا نش��ده و هن��وز بانیان ایجاد 
آن نی��ز در حال بحث درب��اره جزئیات و کارکرد 
آن هس��تند؟! حتی اگر این س��اختار روی کاغذ 
بتواند نیازه��ای حداقلی ما)که تعیی��ن  آنها در 
حوزه اختیارات مقامات اروپایی نیست( را برطرف 
کن��د، در عرصه عمل با معضلات��ی در اجرای آن 
مواجه خواهیم شد. زمانی می‌توان بر یک ساختار 
تکیه کرد که »بازخورد اولیه«، »ضمانت اجرایی« 
و »هوشمندی س��اختاری آن« مشخص و محرز 
باش��د. آیا چنین فاکتورهایی در قبال »س��اختار 

مالی مستقل اروپایی« لحاظ شده است؟
3- همان‌گون��ه ک��ه بارها عنوان ش��ده، مقامات 
اروپایی نسبت به برجام نگاه و رویکردی مستقل 
نداش��ته و آن را به‌مثابه ابزاری ب��رای مذاکره یا 
معامل��ه و در موارد بالاتر، چانه‌زنی و امتیازگیری 
از آمری��کا تلق��ی می‌کنند. همگان ب��ه یاد دارند 
در ابتدای س��ال 2017 می�الدی و در حالی که 
تروئیکای اروپا نسبت به حفظ توافق هسته‌ای با 
ایران )بدون اعمال تغیی��ر در آن( متعهد بودند، 
چگونه بازی در زمین ترامپ را ترجیح داده و یک 
س��ال به صورت علنی و غیرعلنی با مقامات کاخ 
سفید درباره اعمال موارد چهارگانه در برجام )توان 
موشکی، فعالیت‌های منطقه‌ای، بازرسی از اماکن 
نظامی و نامحدود و ابدی ساختن محدودیت‌های 

هسته‌ای( به مذاکره پرداختند. هم‌اکنون مقامات 
اروپایی نسبت به خروج واشنگتن از برجام ناراضی 
هستند اما این نارضایتی به معنای ایستادگی تمام 
قد اروپ��ای واحد در مقابل واش��نگتن نیس��ت! 
نارضایتی کلی مقامات اروپایی از خروج یکجانبه 
واشنگتن از برجام، به معنای ابطال و از بین رفتن 
نگاه ابزارگرایانه آنها نس��بت به توافق هسته‌ای با 
تهران نیست. بازیگران اروپایی کماکان »برجام« 
را در مدار »بازی  تاکتیکی خود« با ایران و آمریکا 
تعریف کرده و هرگ��ز از آن به عنوان یک »خط 

قرمز استراتژیک« یاد نمی‌کنند. 
4- »ترزا می« نخست‌وزیر انگلیس مانند بسیاری 
از مقام��ات اروپایی دیگر اصرار دارد به جای بروز 
اخت�الف میان آمریکا و اروپا بر س��ر برجام، لازم 
است بازیگران 2 سوی آتلانتیک با یکدیگر درباره 
توافق هس��ته‌ای با ای��ران وارد مذاکره ـ  بخوانید 
معامله ـ شوند. معنای این جمله و دیگر جملات 
مش��ابه، ت�الش برخی مقام��ات اروپای��ی برای 
هم‌افزایی با سیاس��ت‌های ضدایرانی آمریکاست. 
از س��وی دیگ��ر، اختلافی که می��ان جریان‌های 
راس��ت میانه و سوسیال دموکرات در اروپا بر سر 
نحوه مواجهه با »آمری��کای بدعهد« وجود دارد، 
به اندازه‌ای نیس��ت که بت��وان آن را به‌مثابه یک 
»ش��کاف عمیق« در کالبد اروپای امروز تش��بیه 
کرد. باید اذعان کرد اروپای واحد تا رس��یدن به 
نقطه »استقلال کامل« در نظام بین‌الملل مسیر 
زی��ادی در پی��ش دارد و اصلی‌ترین مانع در این 
مس��یر، بی‌ارادگی و سلطه‌پذیری اغلب بازیگران 

اروپایی از آمریکاست. 

5- دس��تگاه دیپلماس��ی و سیاس��ت خارج��ی 
کش��ورمان در برهه فعل��ی باید رویک��رد و نگاه 
واقع‌بینانه‌ای نس��بت به بسته پیشنهادی اروپا و 
ساختار مالی مدنظر آنها داشته باشد. »ابتدایی« 
و »بدیع« بودن این س��اختار قاعدتا نباید جایی 
را ب��رای مصالحه ما با اروپا باز بگذارد، زیرا تجربه 
قبلی ما در برجام نش��ان می‌دهد چنین تساهلی 
منجر به »بی‌تعه��دی نظام‌مند« مقامات اروپایی 
خواهد شد. متاسفانه طی هفته‌های اخیر شاهد 
انتش��ار اخب��اری دال بر خوش��بینی وزارت امور 
خارجه کش��ورمان نس��بت به اقدام��ات برجامی 
اروپا)خصوصا ایجاد ساختار مالی مستقل اروپایی( 
هستیم. این در حالی است که حتی تجربه اخیر 
برجام و عقلانیت راهبردی اقتضا می‌کند نسبت 
به بس��ته پیش��نهادی اروپا گاردی بسته، نگاهی 
بدبینان��ه و رویکردی س��ختگیرانه اتخاذ کنیم. 
تجربه برجام نش��ان می‌دهد هرگونه خوشبینی 
نسبت به بازیگران غربی )هم در پروسه تعیین و 
هم در پروسه اجرای تعهدات( مانع تبدیل شدن 
»تعهدات« آنها به »تضمین« خواهد ش��د. فراتر 
از آن، باید مراقب سوءتفاس��یر مغرضانه بازیگران 
اروپایی نسبت به تعهدات خود در قبال کشورمان 
نیز باش��یم. همان‌گونه که مش��اهده می‌ش��ود، 
دستگاه دیپلماسی ما وظیفه خطیری در این باره 
بر عهده دارد و این وظیفه بزرگ ملی، سنخیتی 
با »خوش��بینی نس��بت به اروپا« ندارد. از این رو 
لازم اس��ت هر چه سریع‌تر و در فاصله اندکی که 
تا ماه نوامبر ـ زمان ایجاد سازوکار اجرایی مدنظر 
اروپایی��ان ـ وجود دارد، این نگاه خوش��بینانه با 
نگاهی س��لبی و بدبینانه جایگزین شود، در غیر 
این صورت آفاتی که در جریان تصویب و اجرایی 
ش��دن برجام بر کش��ورمان  وارد ش��د، بار دیگر 

دامان‌مان را خواهد گرفت. 

حس�ین قدیانی: پرسشی دارم 
از ش��مایی که دارید این متن را 
می‌خوانید! فرض کنید گردانندگان روزنامه ایران 
به عنوان ارگان رس��می دولت، قرار باش��د در این 
حال و روز اقتصادی مردم، دوربین‌به‌دست بیفتند 
در خیابان‌ها دنبال مصاحبه با شما! توقع‌تان از این 
روزنامه چیس��ت؟! آیا جز آنکه درد و داد و فریاد 
ش��ما عزیزان را به گوش پاستورنشینان برساند؟! 
آیا جز آنکه واس��طه‌ای باشد تا دولت، صدای شما 
را واضح‌تر و رساتر بشنود؟! آیا جز آنکه مثلا رئیس 
دول��ت، بیش از پیش بفهمد که تورم و بیکاری و 
رکود، چه بلایی دارد بر س��ر اقلا بخش��ی از شما 
می‌آورد؟! خوب می‌دانم بنا به هر علت، بخشی از 
شما هموطنان به آقای روحانی رأی داده‌اید! الساعه 
و ناظر بر عملکرد این دولت نیز تیم رس��انه‌ای آن 

و بالاخص روزنامه ایران، آیا 
کار و کارنامه این مجموعه 
باعث سربلندی شما شده 
القصه! کار  یا خجلت‌تان؟! 
ما »روزنامه‌نگاری« اس��ت 
و در این کار س��خت که به 
»بالابردن ساختمانی در هر 
روز« می‌ماند، خطای فنی 

کاملا محتمل و مرس��وم است! بگذریم که اتفاقی 
که دیروز برای »وطن‌امروز« افتاد، اصلا و اساس��ا 
خ��ارج از اراده مدیریت و تحریریه بود و فی‌الواقع 
برگرفته از خطایی بود که در چاپخانه رخ داد! حال 
خودتان قضاوت کنید درباره میزان شخصیت این 

دولت و ارگان رس��می‌اش؛ 
آنج��ا که به مح��ض اطلاع 
از ای��ن رخ��داد، فی‌الف��ور 
دوربین به دس��ت می‌گیرد 
تا هم پرده از ح��د و اندازه 
ش��خصیت خ��ود ب��ردارد، 
هم نمایش عقده‌گش��ایی و 
کینه‌جویی علیه ما باش��د! 
من از شما می‌پرسم؛ واقعا گیر روزنامه ایران باید به 
چه باشد؛ خطای آن چاپخانه‌ای که »وطن‌امروز« 
را در م��ی‌آورد یا خیان��ت آن چاپخانه‌های دیگر 
ک��ه در فلان جای مرک��زی و کجا و کجا-  موارد 
فراوانی از حراج منابع ملی را ش��اهد بوده‌ایم که 

مع‌الاس��ف به تأیید قوه قضا هم رسیده!- حق و 
حقوق ش��ما را می‌چاپند؟! هیچی! فقط خواستم 
با ذکر این مثال از ارگان رس��می دولت، بگویید 
چ��ه نم��ره‌ای ب��ه می��زان ش��خصیت حضرات 
می‌دهی��د؛ مث�ال از یک ت��ا ۲۰! والله نخس��تین 
روزهای روزنامه‌ن��گاری، این اصل بدیهی را به ما 
یاد دادند که اگر می‌خواهی به س��ایر همکارانت 
در رس��انه‌های دیگر، گیر بده��ی، ناظر بر خط و 
خطوط محتوایی باشد، نه آنجا که همه چیز دال 
از ی��ک غلط فنی دارد! چاپخانه که دیگر بحثش 
جدا از تحریریه اس��ت! پذیرای نمره شما هستیم 
 به عدد شخصیت این دولت و روزنامه »ایران« که 
فردای تواف��ق، این بود تیتر یکش؛ »فروپاش��ی 
تحریم!« الساعه خنده‌ام گرفته! زیبنده‌تر بود تیتر 

می‌زدند؛ »فروپاشی شخصیت!«

آیا قاره سبز به تعهدات خود پایبند خواهد ماند؟

فروپاشی شخصیت

بهمن نوروزی

نگاه

رسانه
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از پروژه توسعه 
سیاسی تا پروسه 

انحلال سیاسی

گزارش »وطن‌امروز« از تکرار یک موضع اشتباه 
 درباره اسدالله اسدی از سوی سخنگوی 

وزارت امور خارجه

طرح دوفوریتی امیدی‌ها برای مستثنا کردن 
شهردار تهران از قانون منع به‌کارگیری 

بازنشستگان چه تبعاتی دارد؟

آداب سخنگویی 
را رعایت کنید!

موانع ترامپ برای 
تبرئه بن‌سلمان
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چگونه مجری برنامه نود از مسائل رسانه‌ای ■■
خوراک سیاسی می‌سازد؟

 بازی رسانه‌ای مدعیان حرفه‌ای‌گری ■■
در مارپیچی از دروغ

دوباره سیاسی‌پور

یادداشت تحلیلی درباره افتضاح قتل خاشقجی 
در کنسولگری سعودی

يادداشت امروز تيترهاي امروز

س��نگ تم��ام گذاش��تند زنجیره‌ای‌ها این 
هفت��ه برای مجری ۹۰ اما بیایی��م موضوع را از 
ای��ن دریچه نگاه کنیم؛ فرض کنید خبرنگار یا 
دبیر سرویس فلان زنجیره‌ای با این اتفاق کاملا 
مرس��وم در عالم رسانه مواجه شود که متنی از 
متن‌های��ش یا صفحه‌ای از صفحاتش بنا به هر 
دلی��ل اجازه چ��اپ پیدا نمی‌کند ام��ا او عوض 
تمکین از نظم و نس��ق روزنام��ه، می‌رود ماجرا 
را می‌گ��ذارد عدل کف دس��ت آن خبرگزاری 
رقیب و س��ایت حریف! کاری ک��ه قبلا هم در 
نمونه‌های مشابه تکرار کرده! جز این، مکرر در 
همان روزنامه - و نه حتی در پیج شخصی‌اش! 
- علیه خط مشی آن روزنامه نوشته و آنقدر آب 
به آسیاب مخالفان آن روزنامه ریخته که شگفتا! 
مخالفان کلی��ت آن روزنامه، بارها و بارها او را و 
مندرجات او را تحس��ین کرده‌اند! روش��ن‌تر از 
روز اس��ت حدس واکنش مدی��ران آن روزنامه! 
حالا همین زنجیره‌ای‌ها شاکی از صداوسیمایی 
هس��تند که انصافا در تحمل این مجری لوس، 
دیگر شورش را درآورده! هم در مسائل فوتبالی 
و هم صدالبته در مس��ائل سیاسی، کرارا شاهد 
خروج ش��ومن ۹۰ از بدیهی‌ترین موازین رسانه 
ملی بوده‌ایم که مع‌الاسف از دوره گذشته کلید 
خورد و تا الان هم ادامه داش��ته! قطعا پربیننده 
بودن هیچ برنامه‌ای در هیچ رس��انه‌ای، دلیل بر 
آن نمی‌شود که مجری آن برنامه، خود را تافته 

جدابافته بداند، چه رسد به رسانه ملی! 
القصه! دوش��نبه‌ای که گذشت، فوتبال مهم 
انگلیس و اس��پانیا بود در م��دل جدیدی تحت 
عنوان لیگ ملت‌ه��ای اروپا و لیگ خودمان هم 
تعطیل! لذا بن��ا بر پخش زنده فوتبال ش��د! به 
ش��هادت طعنه‌هایی چون »سیمای لاریجانی« 
و »رس��انه میلی« حاضرند سر به تن صداوسیما 
نباش��د اما خدا نکند یک مجری همان را بگوید 
که باب میل‌ش��ان باشد! طرف را می‌نشانند فوق 
ب��ازی کاملا مهیج کذا! و جال��ب اینکه با وجود 
هواداری بی‌مبنا از این مجری- که تخطی محض 
از اصول رس��انه کرده!- خود را پرچمدار اخلاق و 
حرفه‌ای‌گری در عالم رسانه هم می‌دانند! کیستند 
حالا زنجیره‌ای‌ها؟! الا قلم‌به‌مزدهای قبیله موسوم 
به اصلاحات؟! طرفه حکایت اینجاست؛ در دوره 
زعامت اصلاح‌طلبان عاشق فرهنگ)!( و دوستدار 

هنر)!( و هواخواه رسانه به‌ماهو رسانه)!(... 
ادامه در صفحه 12

 گازانبری 
علیه رسانه ملی

امیراکبر شهیدی

بازتاب

در  مه��ر 1397  دی��روز چهارش��نبه 25 
پی اش��تباه چاپخانه، نسخه گذش��ته روزنامه 
»وطن‌امروز« منتش��ر و توزیع ش��د. بر اساس 
توضیحات چاپخانه، بر اثر یک اش��تباه سهوی 
نس��خه مورخه 25 مردادماه به جای نسخه 25 
مهرم��اه به چاپ رس��ید. البته دی��روز صبح به 
محض اطلاع روزنامه از اش��تباه صورت گرفته، 

نسخه اصلی 25 مهرماه چاپ و توزیع شد.
این اتفاق ناشی از یک اشتباه در چاپخانه بوده 
و خارج از اراده مدیریت روزنامه »وطن‌امروز« رخ 
داده است. کما اینکه چاپخانه نیز با ارسال نامه‌ای 
رس��می که تصویر آن روز گذشته در رسانه‌ها 
منتشر ش��د، به خاطر این اش��تباه از مدیریت 

روزنامه »وطن‌امروز« عذرخواهی کرده است. 
اما درباره واکنش‌های صورت گرفته نسبت 
به این اتفاق، نکاتی وجود دارد که لازم است به 

آن اشاره شود. 
روزنام��ه »وطن‌ام��روز« از ابتدای انتش��ار، 
ی��ک اصل ثاب��ت را به‌مثابه یک خ��ط قرمز در 
رویکردهای خود رعایت کرده اس��ت و آن عدم 
پرداختن به اشکالات یا اشتباهات سایر رسانه‌ها 
در حوزه فنی بوده اس��ت. اگرچه »وطن‌امروز« 
همواره نس��بت به رویکرده��ای محتوایی غلط 
و هزینه‌س��از برخی رس��انه‌ها هم��واره تذکر و 
توصیه‌های لازم را گوش��زد و مط��رح کرده اما 
پرداختن به اشتباهات فنی سایر رسانه‌ها همواره 
خ��ط قرمز »وطن‌ام��روز« بوده اس��ت، چرا که 
معتقدیم اشتباهات فنی بخشی غیرقابل اجتناب 
از فعالیت رس��انه‌ای است و هنجارهای صنفی 
و همینطور رعایت اخلاق و پرس��تیژ رسانه‌ای 
مانع از پرداختن به اشتباهات فنی یا اصطلاحا 
مچ‌گیری از رس��انه‌ها می‌ش��ود. ای��ن رویکرد 
»وطن‌امروز« نس��بت به همه رس��انه‌ها، اعم از 

رسانه‌های موافق و مخالف رعایت شده است.
با این حال اما دیروز و پس از اش��تباهی که 
چاپخانه طرف قرارداد »وطن‌امروز« مرتکب شد 
)و هیچ مس��ؤولیتی را متوجه تحریریه روزنامه 
نمی‌کن��د(، ارگان رس��انه‌ای و رس��می دولت 
حسن روحانی )روزنامه ایران( در اقدامی عجیب 
دوربین برداشته، به کیوسک مطبوعاتی رفته و 
از نسخه اشتباهی که چاپخانه از »وطن‌امروز« 
منتشر کرده بود، کلیپ تهیه و آن را منتشر کرده 
اس��ت! خب! که چه؟! روزنامه رسمی دولت چه 

سوژه‌ای را دنبال کرده است؟ 
ادامه در صفحه 12

ما همه دوست داریم اوضاع اقتصادی خوب 
باش��د. هیچ کار هم که از دس��ت‌مان برنیاید، 
اخب��ار ری��زش دلار را به ثانی��ه و تا حد امکان 
در ش��بکه‌های اجتماعی پخش می‌کنیم، ولو 
ب��ا همین کارها، کمی قیمت دلار پایین بیاید! 
تحق��ق این آرزوها ام��ا بیش از آنک��ه در گرو 
آرزوه��ای ذهنی و امیدواری‌های لرزان باش��د، 
مس��تلزم برنامه‌ریزی منسجم و تلاش پردامنه 
دس��تگاه‌های مس��ؤول در آن حوزه‌هاس��ت. 
در مس��ائل ش��خصی ه��م طبعا رس��یدن به 
اهداف، در گرو چرتکه انداختن‌های درس��ت، 
برنامه‌ریزی‌های صحیح و مهم‌تر از همه، تلاش 
خس��تگی‌ناپذیر اس��ت. طبعا کارهای بزرگ، 
ب��ا گرفتن فال حافظ و تاکی��د ذهنی مکرر بر 
اینکه حافظ می‌گوید: »کلبه احزان شود روزی 
گلستان غم مخور!« و الخ... درست‌شدنی نیست. 
مدیری��ت رندانه دول��ت در ح��وزه اقتصاد 
ام��ا ظاهرا طی چند س��ال گذش��ته در همان 
کانال حضرت حافظ علیه‌الرحمه س��یر کرده، 
همچنان در هم��ان کانال پیش م��ی‌رود. باور 
این مس��اله در وهله اول س��خت اس��ت ولی از 
ق��رار معلوم، ژنرال‌های متخصصی که حس��ن 
روحانی به دولتش آورده، مهم‌ترین راهبردشان 
برای بیرون کش��یدن ماشین اقتصاد از ته دره، 
همین است! هنوز یادمان نرفته که بیژن زنگنه 
به عنوان گل سرسبد ژنرال‌های مذکور در دفاع 
از ق��رارداد با توتال به نمایندگان مجلس گفته 
بود: »این قراردادها باعث می‌شود که ان‌شاء‌الله 
تحریم‌ه��ا اتف��اق نیفتد!« اگر دقیق‌تر ش��وید، 
می‌بینید س��خنان اخیر محمدجواد ظریف در 
صحن مجلس برای دفاع از پذیرش برنامه اقدام 

FATF  نیز از همین جنس است.  
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توضیح »وطن‌امروز« 
درباره چاپ دیروز

کار یا فال؟
حسن قرائی
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سازمان هواشناسي كشور به سازمان 

»غافلگيري و اتفاق« تغيير نام مي يابد. 

س��خنگوي اين س��ازمان در نشست 

خبري دوره اي كه روي سقف اداره كل 

هواشناسي مازندران تشكيل شده بود 

ضمن اعلام اين خبر، دليل تغيير نام 

سازمان هواشناسي را غافلگيري مداوم 

مسئولين دولتي و شهرداريها عنوان 

كرد و اف��زود: ما ديدي��م هرچند ما 

بارندگي، وقوع س��يل و آبگرفتگي را 

يك م��اه جلوتر پيش بيني مي كنيم و 

حتي در همه بخش��هاي خبري هم 

اع��لام مي كني��م؛ باز هم مس��ئولين 

ادارات و شهرداريها غافلگير مي شوند 

و عملاً كار چنداني براي پيش��گيري 

از خس��ارات نمي توانند انجام دهند. 

لذا زين پس به ج��اي واژه مجعول و 

نامأنوس »هواشناسي« از واژه پارسي و 

ايراني، »غافلگيري« استفاده مي كنيم 

تا مسئولين با خيال راحت بدانند كه 

چه وقتهايي از سال بايد غافلگير شوند 

و چه موقع هايي بايد با اتفاقات پيش 

بيني نشده روبه رو گردند. وي آرزويي 
نداشت.

سر دبیر: بهزاد توفیق فر

دبیر سرویس شعر: زهرا فرقاني

دبیرسرویس كارتون: كامران یاري

مدیرفني:  امیرحسن محمدپور

صفحه بندی: مجتبی سالاری

ضمیمه طنز راه راه
  با ما بتماسید!کاری از باشگاه طنز انقلاب اسلامی

info@rahrahtanz.ir :رایانامه  

tanzym_ir :سروش  

tanzym_ir :ایتا  

tanzym_ir :بله 

ضمیمه هفتگی طنز راه راه

سه شنبه ها و پنجشنبه ها بخوانید

درپی طرح تغيير تعطيلات و حذف تعطيلی 

س��يزده بدر و 29اسفند و تعطيلی شنبه به 

جای پنجش��نبه، بعضی اعتراض كردند كه 

مجلس جای چسبيدن به تعطيلات تقويم، 

برود به مشكلات اقتصاد بچسبد. درحالی كه 

ما اثبات ميكني��م اين طرح كاملاً اقتصادی 
است:

29اس��فند: عده ای تنب��ل گير ميدهند كه 

اين بيخ س��ال را بگذاريد برای مردم بماند. 

حالا نميشود اين تهش را كار نكنيم؟ خير! 

نميشود. اگر اين حرف را سال 1329 ميزدند 

و س��ر كار نميرفتند كه الان نفت ملی نبود. 

چه بس��ا همين باعث شود خيلی چيزهای 

ديگر مثل دارو، مربا،دسته بيل، سيفون و... 

هم ملی و كشور كاملا خودكفا شود.

13فروردين: يك روز هشتاد ميليون ميريزند 

طبيعت را لت و پار ميكنند بعد اس��مش را 

گذاشته اند روز طبيعت. بيشتر به قيافه اش 

ميخورد س��الروز حمله مغول باش��د. طبق 

آمار، نصف خودكشی های كشور هم علتش 

غروب سيزده بدر است. اصلا از من ميپرسيد 

همين نحس��ی س��يزده گردن اقتصاد مارا 

گرفته. از بس هزين��ه خاموش كردن آتش 

و جمع آوری زباله به كشور تحميل ميكند. 

همان بهتر كه حذفش كنيم. اسمش را هم 

بگذاريم سيزده بدرک. يعنی بدرک كه روز 

طبيعت است؛ من ميخواهم كار كنم.

تعطيلی شنبه: اين يكی كه كاملا مشخص 

است و فكر ميكنم همه ملت هم با آن موافق 

باشند. اصلا مگر كسی صبح شنبه حال كار 

ك��ردن دارد؟ از همان قديم خ��ر بوده تا به 

ام��روز. خب چرا ما ازين خر ش��يطان پياده 
نشويم؟ هان؟!

محمدامین میمندیان

شکوفایی

تقتصاد! پیشینه  بحث

از سال 13۰۰ شمسی دانشمندان زيادی 

بودن��د و نظرات زيادی ه��م در رابطه با رونق 

و   )Economical boom( اقتص��ادی 

افزايش قيمتها داده اند ولی به اثبات نرسيد. 

س��ال ها بعد، پروفس��ور  روحانيتون با شعار 

»هرچه تدبيره مال من، هرچی اميده مال تو«  

بر سر كار آمد و گفت:»آنچنان رونق اقتصادی 

ايجاد می كنم كه مردم نيازی به يارانه نداشته 

باشند.) اقتصاد kereii،2۰1۰( ايشان با نظريه 

»اصلا جای نگرانی نيست« به صورت تجربی 

رابط��ه رونق اقتص��ادی و افزايش قيمت ها را 

 ثابت كرد. ش��اهدان عينی گفته اند وی، دلار

)Dollar( را گ��ران كرد و قدرت خريد مردم 

و رونق اقتصادی را به صفر رس��اند، در همين 

حين بود ك��ه قيمت كالاه��ا افزايش يافت. 

س��پس دلار را كاه��ش داد تا م��ردم بتوانند 

حداق��ل ماهی يك دانه تخ��م مرغ با گوجه) 

Tomato(  ميل كنند ولی قيمت ها تغييری 

نياف��ت . اين جا بود كه دوب��اره اقتصاد رونق 

يافت و مردم، ديگر احتياج��ی به پول يارانه 
نداشتند.

اين پروفسور بعدها با توجه به قانون »بزک 

نمير بهار مياد، كمب��زه با خيار مياد« وعده 

داد با برجام ) توافق با پنج كشور برای واگذار 

كردن صنعت هس��ته ای به صورت اقساط 

ب��ا چك م��دت دار( رونق اقتص��ادی ايجاد 

می شود. )قانون مندنی، ص۴۰(
واژگان كلیدی

 دولت،حمي��د ف��رخ نژاد ياران��ه نمی گيرد، 

رونق اقتص��ادی، گلابی برج��ام، امروز دلار 

چنده؟الان يا الان؟
نتیجه گیری

بدي��ن ترتيب م��ردم خوش��حال اند كه تا 

1۴۰۰ ب��ا اين رونق، دس��ت و پنجه نرم می 

 )Market(كنند. الان هركس��ی كه به ب��ازار

برود و از اجناس ديدن كند ولی نتواند چيزی 

بخ��رد، خريدار محس��وب می ش��ود و همين 

يعنی رونق اقتصادی. مث��ل افراد جويای كار 

كه شاغل حساب می شوند. هدف از اين مقاله 

اين ب��ود كه رابطه رونق اقتص��ادی و افزايش 

 )Prices(قيمت ها

كش��ف ش��ود كه 
شد.

فاطمه جواهری

محمد رضا رضایی

امان از 
رفیق قُلدر
به مناسبت هفته جهانی كودک قصد داریم 

ببینیم نحوه تربیت كودكان در بچگی منجر 

به چه رفتار هایی در بزرگسالی خواهد شد.

كودكانی كه پدر و مادرشان را با اسم كوچک 

صدا می زنن�د: اين كودكان از همان كودكی با 

تمام مملكت احساس صميميت می كنند و كم 

كم معتقد می ش��وند كه جي��ب آن ها و جيب 

مل��ت ندارد و در نتيجه همينطور دس��تی چند 

هزار ميليارد از جيب ملت ب��ر می دارند تا بعدا 

س��ر فرصت به ملت پس بدهند. پس چهارزانو 

بنشينيم تا پس بدهند.

كودكانی كه برای تنبیه به اتاق خود فرستاده 

می ش�وند: اين ك��ودكان از هم��ان بچگی فكر 

می كنند ف��رد خاطی بايد به ي��ك مكان تنگ 

فرستاده ش��ود تا آدم شود. لذا در بزرگسالی اگر 

بخواهند كس��ی را آدم كنند او را به جای تنگی 

همچون گونی رهنمون می كنند .

كودكانی كه از بازی ك�ردن با بچه های دیگر 

منع می شوند: اين كودكان به اين باور می رسند 

كه واقعا يك س��ر و گردن نه، بلكه صدها س��ر 

و گ��ردن از بچه های م��ردم بالاترند و با همين 

تفكر ناز می روند در قسمتVIP هيات عزاداری 

 می نش��ينند  تا لپُ هايش��ان از گرما نس��وزد و 

ان شاءالله كه عزاداری هايشان قبول.

كودكانی كه در مقابل رفیق قلدرش�ان كوتاه 

می آیند و اسباب بازی هایشان را می دهند به 

وی: اين كودكان در بزرگی هم همينطور ترسو 

باقی می مانند و مثلا وقتی يك وزير امور خارجه 

در مورد يك سند ننگين، هيچ تضمينی نمی دهد 

هم باز آن سند را تصويب می كنند.

بخشي از مكاتبات غیرمحرمانه غیرعمومي بوركینافاسو

در بنده�ای زی�ر بخش�ی از مكاتب�ات 

غیرمحرمان�ه و تابلوی بخ�ش ترفیعات 

و انتصاب�ات دفت�ر ریاس�ت جمه�وری 

بوركینافاسو كه اخیراً انجام شده است را 

با هم می خوانیم. برای حفظ غیرمحرمانگی 

در این نامه ها از اس�امی فرضی اس�تفاده 

ش�ده و هرگونه تشابه اسمی یا فامیلی یا 

اس�م و فامیلي با هم، كاملاً اتفاقی بوده و 

هیچ اعتبار دیگری ندارد.

1. جناب آقای »خوش بخت«، بر اس��اس اصل 

126 قانون اساسی و بموجب اين حكم شما به 

مدت نامحدود به عنوان مدير سازمان مديريت 

و برنامه ريزی كل كش��ور منصوب شده بوديد 

كه هيچ چی، آها! به س��مت سخنگوی دولت 

منصوب، كه آن هم تازه استعفا 

داديد، فعلاً منصوبی جديد 

برای ش��ما نداريم، هفته 

بعد سر بزنيد می آوريم! 

راستی، اصل 126 اشاره 

ب��ه اختيارات رياس��ت 

در  جمه��وری 
انتصاب��ات دارد 
كه خيلی باحال 
واقع��اً  اس��ت. 
اص��ل اس��ت.  

ب  لحس��ا علي ا

همي��ن اص��ل را ب��ا 

كيفيت چاپ كنيد بدهيد هم��ه كارمندان 

دولت از رويش صدبار بنويسند.

2. جن��اب آق��ای »ش��رافتمداری«، با 

عناي��ت به زحمات فراوان ش��ما در 

وزارتخانه صنعت، معدن، خودرو  و 

تجارت و بازگرداندن منزلت واقعی 

به ب��ازار خ��ودرو  و درنورديدن 

تپه ه��ا و قل��ل مرتف��ع 

همينجا  از  صنعتی، 

را  ش��ما  ت��لاش 

و  می نهي��م  ارج 

بدين وس��يله پايان 

با  همكاری ش��ما 

را  وزارتخانه  اي��ن 
اعلام می داريم. 
در  كه  باش��د 

شاهرخ بایرامی

تاثیر تربیت كودكی بر بی تربیتی بزرگسالی

خرِشیطان
ش��نفتی را  پاي��ان  س��وت  ص��دای 

نگفت��ی چي��زی  و  ش��د  ارزان  دلار 

گران��ی ای  گران��ی  ای  گران��ی 

بيفت��ی ش��يطان  خ��ر  از  اله��ی 

صامره حبیبی

جستاری بر پدیده رونق اقتصادی و ارتباط آن با افزایش قیمت ها تا 1۴۰۰

PhD  خار و بار و اکونومیک 

بیزینس ازدانشگاه هار هار 

س��فير تركيه در لبنان ف��اش كرد، 

عربس��تان ۵ ميليارد دلار به تركيه 

پيشنهاد كرده اس��ت تا در ازای آن، 

پرون��ده قت��ل جمال خاش��قجی را 

ديدي، ندي��دي! چندي قبل، جمال 

خاشقجي ضمن مراجعه به سفارت 

عربس��تان در تركيه، خواستار ثبت 

ازدواج خودش شده بود اما مسئولان 

س��فارت با كمك همكاراني از رژيم 

صهيونيس��تي توانس��تند وي را به 

قطعات مس��اوي تقسيم و به جامعه 

جهاني تقدي��م كنند. رئيس جمهور 

آمريكا ضمن ابراز خرسندي از روش 

جديد ثبت ازدواج، در پيامي از ش��اه 

و وليعهد عربس��تان تشكر كرد و در 

پايان افزود: نگفته بودي شيطون! 

سخنگوي وزارت امورخارجه ايران نيز 

در واكنش به اين اقدام، دستگيري و 

زنداني شدن ديپلمات ايراني توسط 

آلم��ان را كار خيلي ب��دي توصيف 

كرد و ادامه داد: اگر عربس��تان نصف 

آن ۵ميلي��ارددلار را ب��ه خود جمال 

خاشقجي مي داد، خودش مي رفت و 

خودش را قطعه قطعه مي كرد، اينقدر 
هم دردسر نداشت!

يك مقام آگاه در انجمن داروسازان 

اي��ران از گران��ي دارو ب��ه هرحال، 

خب��رداد. وي ك��ه در گفت وگ��وي 

تلفني با خبرنگار ما ش��ركت كرده 

بود خواس��ت به اط��لاع همه مردم 

برس��د كه قيم��ت دارو هيچ ربطي 

به پايين آمدن قيمت ارز ندارد و به 

هرحال بالا م��ي رود. اين مقام آگاه 

دلي��ل گراني قيم��ت دارو را گراني 

پاكت ق��رص اعلام كرده و افزود: ما 

كه نمي توانيم دارو را در كاغذ دفتر 

مش��ق بچه بپيچيم بدهيم دس��ت 

م��ردم! وي در ادامه، ضمن تكذيب 

هرن��وع ارتب��اط وزارت بهداش��ت، 

درم��ان و آموزش پزش��كي با دارو؛ 

از گران شدن »تيِ نخي« خبرداد و 

اظهار اميدواري كرد كه با واگذاري 

ارز دولت��ي به ت��ي نخي، نظافتچي 

شركت داروسازي بتواند ارزانتر اين 

وس��يله مهم را تهيه ك��رده و با اين 

كار، قيمت تمام شده دارو در كشور 

كاهش يابد!

بهزاد توفیق فر

آرزو
دیپلمات

تی نخی

خوب شد چكمه پایم بوددر موریس گِل لگد می کنم

زمينه های ديگر از خدمات شما استفاده گردد 
مثلاً وزارت كار!

3. جن��اب آق��ای مهن��دس، ضمن س��پاس از 

خدمات ارزنده و شايس��ته و بايسته و 

مِهر جناب عالی در سمت وزير 

مس��كن، راه و 

شهرسازی و اهتمام شما به بيمه بودن همه چيز، 

عرض خاصی نيس��ت عنايت فرموده با همين 

فرمان ادامه دهيد و اگر س��متهای پيشنهادی 

ديگری هم داشتيد چه می دانم از شهرداری ای... 

جايی... راحت بپذيريد! مشكلی نيست.

۴. جناب آقای »طيف«، نمی دانم الآن كه اين حكم 

را برايت��ان می زن��م »ول كن« نرخ 

كدام ارز به چشمانتان اتصالی 

كرده اس��ت فق��ط می دانم 

كه چون ممنوع الخروج 

نمی توانيد  هس��تيد 

م��را ت��رک كنيد! 

پس با عنايت به 
شما  بركناری 
رياس��ت  از 
بانك مركزی، 
وسيله  بدين 
ب��ه  را  ش��ما 
عنوان مشاور 
س��ت  يا ر
ی  ر جمهو
در ام��ور 

اقتصادی و 
مال��ي و پولی و ارزی 

و غيره منصوب می نمايم، 

مشروط بر اينكه از پرس��يدنِ »الآن يا الآن؟« در 

جواب سوال از قيمت ارز، دست برداريد. شوخی اش 
هم زشت است.

۵. جناب آقای محمدرضا شرافتمداری، با سلام 

مجدد، احتمالاً عطف به نامه با شماره رديف 2 

و ارجاع به بند »باشد كه در زمينه های ديگر از 

خدمات شما اس��تفاده گردد« آن نامه، از شما 

دع��وت به عمل می آيد تا به موجب اين حكم 

تصدی وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعی را به 

عهده بگيريد و هر جا برايتان سوالی پيش آمد 

زنگ بزنيد از آقای ربيع زاده بپرسيد) قول داده 

گوش��ي اش را از همان سيستان و بلوچستان 

جواب بدهد( و از تجربيات ارزنده شان استفاده 

كنيد و خودتان هم قول بدهيد كه اگر سوالی 

برای وزير بعدی صنعت، معدن و تجارت پيش 

آمد، تلفنش را جواب بدهيد.

6. جناب آقای مهندس ربيع زاده، نظر به تلاش 

شبانه روزی ش��ما در وزارت تعاون، كار و رفاه 

اجتماعی برای ايجاد اشتغال، البته غير از مورد 

خودتان و صرف فعلِ خواستن از مصدر اسِتضَحَ 

يَستضِحُ استيضاح! توسط حضرتعالی، از شما 

دعوت  می ش��ود تا واقعنی به عنوان مس��ئول 

ارتباط دولت با طيف ه��ای اجتماعی فعاليت 

كنيد. خيالتان راحت باشد اينجا ديگر هيچ كس 

نمی تواند شما را صَرف كند.

7. جناب آقای فرشاد دژپسند با تشكر از انتصاب 

شايسته شما از س��وی آقای دكترخوش بخت به 

س��مت معاون هماهنگی برنامه و بودجه، با حفظ 

س��مت، شما را به عنوان گزينه پيشنهادی دولت 

ب��رای وزارت ام��ور اقتص��ادی و دارايی منصوب 
می كنيم. 

8. رونوشت به تمام وزارتخانه ها! با سلام و با 

توجه به مطرح بودن طرح چند استيضاح 

در مجلس و امكان ادامه 

برای  جري��ان  اي��ن 

وزارتخانه های ديگر، 

به  بدي��ن وس��يله 

اس��تحضار هيئت 

دول��ت  محت��رم 

كلًا  می رس��اند 

نگران نباشيد! بالاخره 

بر اساس اصل لانه كبوتری، يك وزارتخانه  ديگر 

پيدا می شود تا انتصابات مربوط انجام شود. اصلًا 

به پيوست يك حكم انتصاب سفيد امضا برايتان 

ارسال می گردد كه احتياطاً همراه داشته باشيد. 

فقط هماهنگ باشيد انتصاب تكراری نزنيد. علي 
بركت الله

اصل لانه کبوتري و 

اتصال به صندلي

از اعلیحض�رت همایونی، شاهنش�اه 

س�ابق ای�ران، رضا ش�اه پهل�وی به 

ولیعهد تاج و تخت 25۰۰ ساله خویش، 
محمدرضا

فرزن��دم هم اكنون كه اين نام��ه را مرقوم 

می دارم نم��ی دانم چه زمانی به دس��تت 

می رس��د و آن را رؤيت م��ی نمايی. اينجا 

)جزيره موريس( تلگراف ندارد. در اين گرما 

و شرجی جزيره موريس، پدر سوخته تر از 

تو وجود ندارد. گاهی به سرم می زند همان 

رضا ش��صت تير سابق ش��وم و با مسلسل 

ماكسيم بزنم پدر پدرش��ان را در بياورم تا 

حس��اب كار دستش��ان بيايد و بدانند شاه 

كيست! اما صد افسوس كه تا چشم كار می 

كند، آب است و آب است و آب. 

وليعه��د عزي��زم! ب��ه همه اع��لام كن 

مخصوصا به روس ها و انگليسی ها كه من 

)رضا ش��اه كبير( همان »ميرپنج« هستم. 

گمان نكنيد كه كرک و پرم ريخته است؛ 

نه! خوب شد كه چكمه پايم بود. هم اكنون 

در اين جزيره مشغول لگد كردن گل رس 

هس��تم و می خواهم يك تنور درست كنم 

و رس ش��ان را بكش��م و پدر همه شان را 

بس��وزانم. محمدرضا! پدران��ه بگويم اينجا 

از ب��س گرم اس��ت اصلا نمی ش��ود قالب 

يخی به فرماندهان داد تا دس��ت به دست 

كنند. انگليس��ی های پدر سگ گفتند مرا 

می فرس��تند به هند! اما سر از جزيره گرم 

موريس در آفريقا در آوردم! به آن حرام زاده 

ها بگو حيف آن همه اسبی كه برايتان غشو 

كردم. بگو به محض يافتن تكه ای چوب يا 

قطعه ای تخته، رضا ش��اه كبير دل به دريا 

می زند و خود را به آب های نيلگون خليج 

فارس می رساند و با همان ارتش رضاخانی 

پدرتان را در می آورد و چوب در آستينتان 

می كند و دوباره بر تخت شاهنشاهی تكيه 

می زند. بگو من همان رضا پالانی هس��تم 

كه هيچ قاطری از ترس شلاق هايم جرات 

شيهه زدن نداشت. ارتش من مقتدرانه روی 

انگليسی ها را كم كرد و شمال كشور را به 

روس ه��ا واگذار كرد و از آن طرف هم 

روی روس ه��ا را كم كرد و جنوب 

كش��ور را به انگليس��ی ها داد. 

وليعهد تاج و تخت دارم! 

ب��دان و چون من مقتدر 

باش. روس ها تا اندازه ای 

پر رو شده بودند كه حتی 

قص��د تص��رف ته��ران را 

داشتند! زهی خيال باطل، 

فردوست ش��اهد است كه 

چگون��ه مقتدران��ه در عرض 

پنج دقيقه با سياس��ت مداران 

خدا حافظ��ی ك��رده و تهران 

را ب��ه مقصد اصفه��ان ترک 

و س��پس س��وار  نم��ودم 

بركشتی راهی هند شدم 

اما اين انگليسی های نمك 

به حرام موري��س را برايم 

انتخاب كردند. اكنون اين 

نامه را در يك بطری قرار 

داده ام و نمی دانم كی و 

كجا به دستت می رسد. اين 

را هم بگويم كه آن 

روز را می بينم كه 

مردم پ��درت را در 

می آورند. هوا بس 

ن��ا جوانمردانه گرم اس��ت. گرمای جزيزه 

مجبورم كرده كش��ف حجاب كنم. راستی 

نظرت چيست شمال جزيره موريس را به 

ساحل عاج بدهم و جنوب آن را به كنيا!

دوس��ت دارت، تبعيدی موريس، رضاش��اه 

پهلوی سابق

مهدی سلیمان نژاد

طعنه بر سنگِ پا
اين نمايندگان كه می بينی

پَر زنانند گِردِ موگرينی !!!

وسعتِ ديدِ سلفی اندازان

نيست قطعا جلوتر از بينی

اين جماعت كه پول چايی شان

هست بيش از مساحت سينی

قالی دستباف كاشانند

ما ولی مثل فرش ماشينی

بار بر دوشمان ولی اين ها

پلكشان كرده حسّ سنگينی

خط  فقر است شاخص من و تو

مال اينهاست شاخص جينی

رويشان، رو كه نيست بلكه زند

طعنه بر سنگ پای قزوينی

تا بخشكد اساسِ لابی و ليست

بفرستيد با هم »آمين«ی

گردن 
شکسته

ب��ا گردن بس��ته ب��از جفتك زده اس��ت

با راي خودش برات، پش��تك زده اس��ت 

از ب��س ك��ه ت��و دلرب��ا و نازی دش��من!

بيچ��اره دل��ش برای ت��و لك زده اس��ت

مهدیه همتی

هرچی 
رئیس بگه

نميخ��وام برگ��ه  م��و هي��چ ك��س بدونه

ك��ه رأی م��ن ب��ه اين��ه ي��ا ب��ه اون��ه

ب��ه م��ردم چ��ه؟ مگ��ه م��ردم فضولن؟!

همون��ه گفت��ه،  رئي��س  ك��ه  همون��ی 

ناهید رفیعی

محمدرضا درخشان

به شماره یک بروید
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به درک و بعد سلبريتی شدند؟ال

ش��روع

جای قيمت دلار و يورو را عوض كنيد. 

و بعد سلبريتی شدند؟

تمام س��ايت ها و رسانه های غيررسمی را 

چ��ك كنيد و بالاترين قيمت دلار و يورو 

را انتخاب كنيد.

عدد بدست آمده را در عدد π ضرب كنيد.

قيمت دلار جديد را تا دو - سه هزار تومان به سمت 

بالا گرد كنيد.

آخرين عدد بدس��ت آمده را در راديكال 2  

ضرب كني��د و آن را كن��ار بگذاريد. و بعد 

سلبريتی شدند؟

با توجه به نوس��ان های بازار، عدد بدست آمده را 

كنار بگذاريد و دوباره به 2 برويد. اگر دفعه چندم 

است كه اين چرخه را طی كرده و خسته شده ايد، 

اشكال ندارد به هفت برويد.

اگر مشتری به مغازه آمده به او محل ندهيد، پررو می شود 

و همچنان به محاس��باتتان ادامه بدهيد. و بعد سلبريتی 

شدند؟

قيمت ها را چهار برابر كنيد.

قيمت های جديد را به مشتری بگوييد و اگر تعجب كرد و پرسيد 

كه »دلار كه ارزانتر ش��ده، ش��ما چرا همچنان قيمت ها را بالاتر 

می گوييد« به او خاطر نشان كنيد كه مرجع استعلام قيمت ارز 

شما متفاوت است و مرجع استعلامتان را به مشتری نشان بدهيد.

اين مزخرفات كه »هميشه حق با مشتری 

است« و اين قبيل چيزها را دور بريزيد.

به مشتری فاكتور ندهيد. اگر فروشگاه زنجيره ای هستيد يا 

به دليل معذوريت های ديگری مانند سماجت مشتری مجبور 

به دادن فاكتور هستيد، اقلام اصلی را در فاكتور قيد نكنيد تا 

مشتری نتواند از طريق تعزيرات پيگيری كند و ضايع شود.

اگر مشتری قانع شد و خريد كرد كه هيچ والا به او 

بگوييد به يك برود.

1۵ 1۴

اگر ش��ما هم برای خريد به مغازه ديگری 

رفتيد و آن فروشنده هم از همين الگوريتم 

اس��تفاده كرد و اين موضوع باعث رنجش 

شما شد شما هم به شماره يك برويد.

پايان

شاهپور پاپری
■ 

محمدحسين بناكاران

■ 
سيدمحمدجواد طاهری
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