
مجوز ایجاد شهرک صنعتی مشترک بین ایران 
و ترکیه در حالی به استان آذربایجان‌غربی داده نشد 
که طولانی‌ترین مرز مشترک را با ترکیه دارد و سهم 
این استان از این فرصت اقتصادی نامعلوم است. به 
گزارش مهر، ایجاد شهرک صنعتی مشترک مرزی 
بین ایران و ترکیه سال ۸۹ با هدف تسهیل در روند 
مب��ادلات تجاری و تحقق هدف‌گذاری تبادلات ۳۰ 
میلیارد دلاری اقتصادی به تصویب مقامات بلندپایه 
دو کشور رسید و مقرر شد همان سال مکان مناسبی 
برای ایجاد این شهرک مشترک شناسایی و مشخص 
شود. آذربایجان‌غربی به‌دلیل هم‌مرز بودن با کشور 
ترکیه و دارا بودن 3 پایانه مرزی رسمی با این کشور 
ضمن اینکه دروازه ایران به بازارهای جهانی و اروپایی 
به شمار می‌رود، اولین و بهترین گزینه برای ایجاد این 
شهرک صنعتی مشترک نیز بود. اختصاص بیشترین 
حجم ص��ادرات و واردات آذربایجان‌غربی به ترکیه، 
مش��ترکات بی‌ش��مار از همه ابعاد بین استان‌های 
مرزی ایران و ترکیه، انجام واردات و صادرات کالاها 
از طریق مرزه��ای آذربایجان‌غربی و وجود منطقه 
آزاد اقتص��ادی تج��اری در شهرس��تان ماکو، جای 
ش��کی برای ایجاد این ش��هرک صنعتی در یکی از 
شهرس��تان‌های مرزی این استان باقی نگذاشت. به 
این منظور مس��ؤولان محلی اس��تان‌های مرزی دو 
طرف دیدارهای متعددی در راستای رسیدن به این 
هدف در طول این 4 سال برگزار کردند، دیدارهایی 
که هزینه و زمان زیادی از مسؤولان محلی دو طرف 
گرفت ام��ا وقتی تمام رایزنی‌ها انجام ش��د و زمان 
عملی‌شدن این توافق‌ها رسید، نبود زیرساخت‌ها در 
کنار بروکراسی اداری، این فرصت ارزشمند اقتصادی 
را از آذربایجان‌غربی گرفت و به استان همجوار داد. 
فرصتی که مسؤولان آذربایجان‌غربی از آن به‌عنوان 
امکان ش��کوفایی اقتصاد مرزنشینان دو منطقه یاد 
کرده و آن را زمینه‌ساز تحقق هرچه سریع‌تر رسیدن 
به مبادلات ۳۰ میلیارد دلاری دو کشور می‌دانستند.  
ایجاد برند مشترک برای محصولات تولیدی، افزایش 
امنی��ت، س��هولت در تولید، مبادل��ه کالا و کاهش 
هزینه‌ه��ای حمل‌ونقل، اقدام��ی كارآمد برای عبور 
از تحریم‌ها، توس��عه اقتصادی كشور و تبادل دانش 
فن��ی و تكنولوژی‌های نوین، بخش��ی از مزیت‌های 
ایجاد شهرک صنعتی مشترک مرزی بین دو کشور 

به ش��مار می‌رود.  مزیت‌هایی ک��ه آذربایجان‌غربی 
به‌دلیل مس��ائل و مش��کلات اقتصادی می‌توانست 
از آن به‌عن��وان فرصت طلایی به��ره ببرد. هرچند 
هنوز برخی مس��ؤولان آذربایجان‌غربی وعده داده و 
امیدوارند در کنار ایجاد ش��هرک صنعتی مشترک 
بین ایران و ترکیه شهرک صنعتی مشترکی در این 

استان نیز راه‌اندازی شود اما تا زمانی که زیرساخت‌ها 
فراهم نباش��د ایجاد چنین شهرکی، تحقق اهداف 
پیش‌بینی ش��ده در این طرح را پاس��خگو نخواهد 
بود. مدیرکل هماهنگی و امور اقتصادی و بین‌الملل 
استانداری آذربایجان‌غربی دراین باره علت اصلی از 
دست رفتن فرصت ایجاد شهرک صنعتی مشترک 

بین ایران و ترکیه در این اس��تان را موضوع بند ۱۳ 
تفاهمنامه درباره اختصاص انرژی و سوخت عنوان 
ک��رد. غلامرضا بابایی با بیان اینک��ه درباره انرژی و 
سوخت واگذاری به سرمایه‌گذاران خارجی شفافیتی 
از سوی وزارت صنایع وجود ندارد، اظهار کرد: همواره 
نبود زیرساخت‌های مناسب در استان علت اصلی از 
دس��ت رفتن این فرصت اعلام می‌شود که صحیح 
نیست. وی ادامه داد: در بند ۱۳ تفاهمنامه طرفین، 
ایران باید پاسخگوی بهای واگذاری انرژی مخصوصا 
برق و گاز به سرمایه‌گذاران ترک می‌شد که متاسفانه 
به دلیل عدم شفاف‌سازی این موضوع از سوی وزارت 
صنایع باعث ش��د تصمیم‌گی��ری و برنامه‌ریزی‌ها 
معطل ش��ود. بابایی درباره مکان‌یاب��ی برای ایجاد 
این شهرک صنعتی مشترک بین ایران و ترکیه نیز 
گفت: پس از بررسی‌های لازم منطقه بورالان ماکو و 
ایغدیر ترکیه برای این امر مشخص شد که نزدیک 
بهم بوده و به صورت 8 انگلیسی در دو طرف ایجاد 
می‌شد و نقطه تلاقی بین دو منطقه به‌عنوان محل 
ارتباطات و تبادلات بدون تعرفه در نظر گرفته شده 
بود. مدیرکل هماهنگی و امور اقتصادی و بین‌الملل 
استانداری آذربایجان‌غربی با انتقاد از تخصیص امتیاز 
شهرک صنعتی به استان آذربایجان شرقی تصریح 
کرد: همواره آذربایجان‌غربی به‌عنوان مرزدار مطرح 
می‌ش��ود اما هیچگاه مردم این منطق��ه عواید این 
م��رزداری را حس نکرده‌اند. تا چه زمانی می‌توان از 
این مردم انتظار داش��ت با وجود مش��کلات عدیده 
اقتص��ادی و اجتماع��ی همچنان در ام��ر مرزداری 
موفق باشند. بابایی تداوم مرزداری و بهبود وضعیت 
معیش��ت مرزداران منطقه، کاستن از آمار بیکاری، 
تولیدات داخلی با کیفیت بالا در راس��تای صادرات 
و جلوگیری از مهاج��رت را از مهم‌ترین مزیت‌های 
حاصل از ایجاد ش��هرک‌ها و مناط��ق آزاد و تجاری 
مشترک با کشور‌های همسایه بیان کرد. وی ایجاد 
فرصت‌های تعامل با کشور‌های همسایه را پیشران 
توسعه اقتصادی و به تبع آن توسعه اجتماعی استان 
دانس��ت و گفت: فرصت ایجاد شهرک‌های صنعتی 
مش��ترک با ترکیه در 8 نقطه اس��تان وجود دارد و 
در بحث جایگزینی در مدیریت آب و خاک اس��تان 
می‌توان ب��ا پیگیری‌ه��ا و برنامه‌ریزی‌های خوب و 

شفاف از این فرصت‌ها استفاده کرد. 

سهم نامعلوم استان از ایجاد شهرک‌های صنعتی مشترک ایران و ترکیه

سرمایه‌گذاران درآذربایجان‌غربی نمی‌مانند

نما

بروکراسی پیچیده اداری، سرمایه‌گذاران را رنج می‌دهد 
مدیرعامل س�ازمان منطقه آزاد تجاری و صنعتی ماکو از ایجاد ش�هرک‌های صنعتی مش�ترک بین ایران 
و ترکیه انتقاد کرد. حس�ین فروزان با بیان اینکه هدف از تعریف منطقه آزاد ش�کل‌گیری و ایجاد هرنوع 
س�رمایه‌گذاری بدون مش�کل از سوی س�رمایه‌گذاران داخلی و خارجی اس�ت، اظهار کرد: ایجاد شهرک 
صنعتی مشترک زمانی بین دو کشور ایران و ترکیه مطرح شد که منطقه آزاد ماکو شکل نگرفته بود و در 
حال حاضر با وجود این منطقه دیگر لزومی برای ایجاد این شهرک وجود ندارد. وی 3 مولفه تضمین سرمایه، 
تضمین سود و عدم گرفتاری در بروکراسی را از مهم‌ترین دغدغه‌های سرمایه‌گذاران بخش خصوصی بیان و 
تصریح کرد: متاسفانه در حال حاضر فرآیندهای شکل گرفته در فضای کسب و کار کشور بیش از حد نرمال 
تنگ‌نظرانه است و سرمایه‌گذاران اغلب دچار گرفتاری‌های زیادی در فرآیند‌های بروکراسی اداری می‌شوند 
که باید مورد تجدیدنظر و بازنگری قرار گیرد. وی درگیری در بروکراسی اداری را باعث طولانی شدن تعیین 
محل ایجاد شهرک‌های صنعتی مشترک بین ایران و ترکیه عنوان کرد و گفت: در طول این 4 سال از زمان 
انعقاد تفاهمنامه بین دو کشور، منطقه آزاد ماکو شکل گرفته و با شرایطی که برای سرمایه‌گذاران داخلی 
و خارجی در این منطقه فراهم می‌شود برای هیچ فعال اقتصادی باصرفه نیست در مکان دیگر و دورتر از 
مرز یعنی در تبریز سرمایه‌گذاری کند، چراکه با سرمایه‌گذاری در منطقه آزاد از معافیت مالیاتی و عوارضی 

بهره‌مند شده و  همچنین کاهش مراحل اداری و ساخت‌وساز را حس می‌کند. 

5وطن

‌خارج‌سازی یک فروند مغروقه 
از اروندرود

اه�واز، خبرن�گار وط�ن امروز: مدی��رکل بندر و 
دریانوردی خرمش��هر از خارج‌سازی یک فروند 
مغروقه دیگر از آبراه بین‌الملل��ی اروند خبر داد. 
عادل دریس گفت: مغروقه ماش��اءالله که یکی از 
مغروقه‌های خطرساز به شمار می‌آید از نوع دوبه 
موت��وردار به طول 48، عرض 9 و ارتفاع 2/3 متر 
از اروندرود خارج‌سازی شده و در مرحله انتقال به 
بندرخرمشهر است. وی خارج‌سازی این مغروقه را 
در راستای افزایش ایمنی آبراه اروند اعلام کرد که 
به همت متخصصان و کارشناسان این اداره کل 
صورت گرفت. مدیرکل بندر و دریانوردی خرمشهر 
درباره مغروقه‌های نقاط خطرساز تصریح کرد: این 
مغروقه‌ها به‌عنوان یکی از مهم‌ترین موانع ایمنی 
آبراه اروند به ش��مار می‌روند ک��ه پس از جنگ 
تحمیلی به علت عدم خارج‌سازی مشکلاتی را در 
زمینه تردد شناورها به‌وجود آورده‌ است. دریس 
ادامه داد: سازمان بنادر و به تبع آن اداره کل بندر 
و دریانوردی خرمشهر جهت افزایش ایمنی تردد 
شناورها اقدامات ارزشمندی از قبیل نصب بویه‌ها 
و علائم کمک ناوبری در مسیر تردد آبراه بویژه در 
نقاط خطرساز به انجام رسانده است و همچنین 
 جهت بهبود وضعیت کش��تیرانی، خارج‌سازی 
 14 فرون��د مغروق��ه در نق��اط خطرس��از را در 

برنامه دارد. 

 درختکاری در محوطه پسماند 
اخترآباد رونق گرفت

شهریار، خبرنگار وطن امروز: در گرامیداشت هفته 
منابع طبیعی طی مراسمی با هماهنگی فرمانداری 
ملارد و همکاری شهرداری‌های صفادشت و ملارد و 
اداره‌های جهاد کشاورزی و منابع طبیعی شهرستان 
ملارد و سازمان پسماند شهرداری‌های صفادشت 
و ملارد، کاش��ت نهال در ورودی محوطه پسماند 
)واق��ع در اخترآباد( صورت گرف��ت. در این آیین، 
مدیر کل دفتر شهری و شورای استانداری تهران، 
معاونت مدیرکل منابع طبیعی استان تهران، امام 
جمعه ملارد، فرماندار شهرستان ملارد، بخشداران 
ملارد و صفادشت، شهرداران ملارد و صفادشت و 
جمعی دیگر از مسؤولان شهرستان اقدام به کاشت 
نهال در گونه‌های مثمر و غیرمثمر از جمله بادام، 
سنجد، اقاقیا، زبان گنجشک و... در مساحت بالغ 
بر ۱۰هکتار در راضی سایت دفن اخترآباد کردند. 

گلستانخوزستان
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افقی 
1- مهاجم اسبق پرسپولیس و سایپا- خوشنام- پراکنده و متفرق

 2- شهر آلمانی- ازلی و ابدی- موی مجعد
 3- پیگیری آثار جرم بر جای مانده از مجرم- زیاد- پرندگان

 4- ترسان- وسیله تزریقی دارو
 5- هافبک اسبق چلسی- دریابنده – غیرصریح

 6- زیرک- پارساتر- حوضی در حمام
 7- مویه‌گر- آش آرد- پاکیزه‌تر

 8- چون، برای آنکه – گرد آوردن دارایی- نام قدیم یزد
 9- خوی- پیامبر نقاش- هزارها

 10- بم‌ترین صدای مرد – بزرگان و سران- هدیه دادن
 11- خودکشی- چنگ نواختنی- از جنگ‌های امیرالمومنین)ع(

 12- کوهه زین- نمی‌دانم تازی
 13- وزیران- قطب مثبت برق – جد رستم دستان

 14- گروهی که از حضرت علی)ع( رویگردان شدند- دارای شهرت، 
پرآوازه– آخرین رمق

 15- ضربه سر در فوتبال- از انواع اردوهای آموزش و پرورش- عمل خیر.

عمودی
1- از ش��بکه‌های تلویزیون��ی- می‌داند و 

می‌پرسد- کشتی محلی اسفراینی
 2- دراز و لاغر- فرمانبرداری- دیر نیست

 3- پی��رو دی��ن حضرت موس��ی)ع(- از 
مبحثی به مبحث دیگر رفتن در فلسفه
 4- لگام – از نام‌های پیامبر)ص(- گرما

 5- عاقبت جوینده- رنجاندن- در هنگام 
بازی برخی می‌زنند!

 6- باشگاه اسپانیایی- ظرف‌ها
 7- پش��ته بلند- ویتامینی ک��ه در روده 
تولید می‌شود- پرتوی هسته‌ای- قومیت 

اعراب
 8- امر به یافتن- لیست نمرات محصل- 

کریه و قبیح

 9- کش��وری در ق��اره س��یاه- زاییدن- 
فیلمی از بهرام بهرامیان- بانگ ندا

 10- نق��ش زینت��ی کمابیش به ش��کل 
خورش��ید که در هنرهای سنتی ایران به 
کار م��ی‌رود- آرزوانه، آنچه برای رفع ویار 

زن آبستن تهیه کنند
 11- حرف تاس��ف- آرایش‌دهنده- ماده 
اسیدی چند قندی سولفوردار که بویژه در 

کبد موجود است
 12- نمدار- شکارچی- ستون چوبی

 13- فلسفه‌ای پدید آورده است- بناچار
14- انگبین- جنگل درختان سوزنی برگ 

مناطق سردسیر- وسطی
 15- در ساختمان‌س��ازی به کار می‌رود- 

برتری- لوله دم و بازدم.
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راه اندازي سيستم داشبورد در 
شركت توزيع نيروي برق گلستان

گ�رگان، خبرنگار وطن امروز: قاس��م ش��هابي، 
مديرعام��ل ش��ركت توزيع نيروي برق اس��تان 
گلس��تان گفت: مديريت ارش��د اين شركت با 
باور اينك��ه نظارت مديريتي بر عملكرد‌ها نقش 
بس��زايي بر خدمت‌رس��اني به مش��تركان دارد 
اقدام به طراحي و راه‌اندازي سيس��تم مديريت 
داشبورد اطلاعاتي براساس شاخص‌هاي كنترلي 
برنامه‌ريزي استراتژكي کرده است. شهابي افزود: 
در اين سيستم به صورت آنلاين تمام اطلاعات 
و وضعيت شركت به تفكيك مديريت‌ها نمايش 
داده ش��ده و مدير هر بخش می‌تواند براس��اس 
برنامه استراتژكي شركت و شاخص‌هاي مربوط 
ب��ا كي ن��گاه متوجه عملك��رد خ��ود و ميزان 
مطلوبيت يا نقاط ضعف عملكرد خود شود و براي 
عارضهي‌ابي و رفع مشكلات احتمالي اقدام كند. 

برقراری پروازهای فوق‌العاده در 
ایام نوروز از فرودگاه تبریز

پروازه��ای خارج��ی در مس��یرهای دوب��ی، 
استانبول، اسپارتا، آدنا، کایسری و صبیها از فرودگاه 
بين‌المللي شهيد مدني تبريز در نوروز 94 افزایش 
خواهد یافت. مصطفی صفایی، مدیرکل فرودگاه 
تبریز گف��ت: این پروازها توس��ط ش��رکت‌های 
هواپیمایی تیل‌ویند، کاسپین، کروندون، زاگرس، 
ایرتور، اسکای‌دوبی، پگاسوز، فری‌برد، ترکیش و آتا 
به تعداد 238 پرواز )ورودی و خروجی( خواهد بود.  

تحقق اقتصاد مقاومتي، هدف بانک سینا
مدیرعامل بانک سینا فرارسيدن سال نو را به 
هموطنان، مش��تريان، سهامداران و همكاران این 
بان��ك تبركي گفت. در پیام ن��وروزی محمدرضا  
پیش��رو، مدیرعامل بانک سینا آمده است: اكنون 
بانك سينا مصمم است به اتكاي نيروهاي متخصص 
و متعهد و بهره‌گيري هدفمند از فرصت‌های بالقوه 
ملي و بين‌المللي به جاي��گاه والايي كه در برنامه 
اس��تراتژكي بلندمدت خود ترسيم نموده، دست 
يابد و زمينه رضايت و خرس��ندي بيش از پيش 
اعضاي خانواده بزرگ بانك س��ينا را فراهم کند و 
در تحقق اهداف كلان اقتصادي كشور بويژه كمك 
به ايجاد اشتغال و حمايت از توليد و تحقق اقتصاد 

مقاومتي نقش برجسته‌اي ايفا کند. 

بانک

آذربایجان شرقی

شهریار


