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رئیس سازمان محیط‌زیست: انتشار سخنان رهبر انقلاب درباره اهمیت دفاع در عراق و سوریه

واگذاری مدیریت آلودگی 
هوا   به شهرداری امکان ندارد!

 مدافعان حرم نبودند
 باید در کرمانشاه می‌جنگیدیم

م��ا ک��ه قابل ای��ن ناس��زاها 
نبودیم اما ناسزاگویان، سالیان 
ن��ه چندان پی��ش، از ش��عار 
»بس��یجی واقع��ی...« دقیق��ا 
علیه همین شهدای انقلابی و 
حزب‌اللهی مدافع حرم چماق بلند کرده بودند؛ 
»بسیجی یعنی بسیجیان زمان جنگ که جلوی 
اسلحه‌ش��ان دشمن بعثی بود، نه جوان ایرانی!« 
این جمله، دیالوگ فیلم‌های سینمایی شد، روی 
سن تئاتر رفت، سر از سرمقاله روزنامه‌ها درآورد 
و خلاصه! جایی نبود که طعنه‌زنان باشند و این 
جمله نباشد! انصافا طعنه جمله هم استخوان‌گداز 
است؛ »بسیجی یعنی بسیجیان زمان جنگ که 
جلوی اسلحه‌شان دش��من بعثی بود، نه جوان 
ایران��ی!« مثلا س��ال 88 از جمل��ه جاهایی که 
سبزها خرکیف می‌شدند، دست می‌زدند و سوت 
می‌کشیدند، بعد شنیدن همین جمله بود و ایضا 
جملاتی مثل »بسیجی‌های این دوره و زمانه، از 
بسیجی بودن فقط ریش توپی گذاشتن آن را یاد 
گرفته‌اند و بیسیم و موتور!« روضه را بازتر کنم؟! 
»توپ، تانک، بس��یجی دیگر اثر ندارد«، »آزادی 
اندیشه با ریش و پشم نمی‌شه«، »ما اهل کوفه 
نیستیم، پول بگیریم بایستیم« و... آن سال‌ها هر 
چه ما می‌پرسیدیم »گناه بسیجی امروز چیست 
که فتنه‌گر علی��ه انتخابات، شناس��نامه ایرانی 
دارد؟« و ه��ر چه می‌گفتیم »حتی بس��یجیان 
زم��ان جنگ هم در مقط��ع اول انقلاب، درگیر 
با فتنه‌گرانی بودند که جملگی شناسنامه ایرانی 
داشتند« و هر چه می‌نوشتیم »اصلا لازم به این 
طعنه‌ها نیست، که بسیجی امروز، خود قائل به 

جلودار بودن بسیجی روزگار جنگ است و ...
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جانش را بسیجی بدهد
طلبکارش شما باشید!

     حسین قدیانی     
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تداوم 
پیروزی‌ها  

در حلب

 وزرای اسبق آموزش‌وپرورش و کارشناسان 
در گفت‌وگو با »وطن امروز« تشریح کردند

حامیان تروریسم در ژنو دبه کردند

14 آسیب خطرناک 
خصوصی‌سازی 

مدارس
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 ضعف مدیریتی
 در اداره جشنواره

نقدی به آثار جشنواره سی‌وچهارم فیلم فجر

راغب مصطفی غلوش درگذشت

يادداشت امروز تيترهاي امروز
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در جریان سفر رئیس‌جمهور 
جن��اب حجت‌الاس�الم دکتر 
روحانی به فرانسه، قرارداد خرید 118 فروند هواپیما 

از شرکت ایرباس امضا شد. 
ای��ن خبری بود که در چند روز گذش��ته روی 
خروجی بسیاری از خبرگزاری‌های داخلی و خارجی 
قرار گرفت. بررسی اولیه نوع محصولات تفاهم شده 
در ای��ن قرارداد اعم از هواپیمای ای380 نش��ان از 
انتخاب نامناس��ب این محص��ول مطابق ظرفیت 
جذب خطوط هوایی کش��ور به لحاظ اقتصادی و 

عدم زیرساخت لازم در فرودگاه‌های کشور دارد. 
صنعت حمل‌ونقل هوایی در بيشتر دوران عمر 
خود از حمايت‌هاي دولتي برخوردار بوده است. اگر 
چ��ه دولت‌ها در حمايت از صنايع هواپيماس��ازي 
اهداف مختلف��ي را دنبال ميك‌نن��د اما حمايتي 
بودن اي��ن صنعت، ويژگي مش��ترك آن در تمام 

كشورهاست.
بازيگ��ران اصل��ي صنعت حمل‌ونق��ل هوايي، 
خطوط هوايي هس��تند. خطوط هوايي بهره‌بردار 
هواپيما بوده كه ظرفيت حمل بار و مس��افر خود 
را مستقيماً يا از طريق آژانس‌هاي فروش بليت در 
اختيار مشتري قرار مي‌دهند. عمده‌ درآمد كي خط 
هوايي از طريق فروش بليت و حمل بار است اما از 
طرف ديگر خطوط هوايي از جانب چندين صنعت 
ديگ��ر مانند صنعت تعمیر و نگهداری و س��اخت 

تأمين مي‌شوند.
اهميت خطوط هوایی بي��ش از آنكه به خاطر 
مس��ائل فني و تكنولوژكي باش��د به دليل نقش 
مه��م آن در رونق‌بخش��ي به اين صنعت اس��ت. 
تجربه‌ يكصدساله‌ صنعت حمل‌ونقل هوايي نشان 
داده اس��ت كي فرودگاه موف��ق در كنار كي خط 
هواي��ي موفق ايجاد مي‌ش��ود و اين هر دو محرك 
توسعه‌ ترافكي هوايي هستند. به علاوه خط هوايي 
موفق، محركي براي صنع��ت تعمير و نگهداري و 
سپس صنعت هواپيماسازي نيز هست. اين موارد 
غير از نقش حياتي و تعيينك‌ننده‌ خطوط هوايي 
در توس��عه‌ اقتصاد و كس��ب و كار در كي كشور يا 
منطقه هستند لذا رونق‌بخشی به حمل‌ونقل هوایی 
با انتخاب پرنده مناسب و مقرون به صرفه منجر به 
تحریک سرمایه‌گذاری در زنجیره تامین این صنعت 

خواهد شد.
تغييرات��ي كه در س��ال‌هاي اخي��ر در محيط 
اقتصادي- اجتماعي ایران شكل گرفته باعث شده 
مدل كسب و كار خطوط هوايي داخلی نيز دگرگون 
شود لذا با آزاد‌سازی قیمت بلیت متاسفانه رضایت 
مشتریان فراهم نمی‌ش��ود. توسعه‌ توريسم، ظهور 
خطوط هوايي ارزان‌قيمت)LCC(، حضور پررنگ 

تجارت الكتروني��ك و فروش اينترنت��ي بليت و... 
محيطي متفاوت با گذشته را براي خطوط هوايي 
ايجاد كرده‌ است. اين تغييرات سبب شده مدل‌هاي 
مديريتي و اس��تراتژي‌هاي گذشته‌ خطوط هوايي 
ديگر كارآمد نباش��د و نياز به روش‌هاي مديريتي 
جديد و اس��تراتژي‌هاي به روز براي خطوط هوايي 

كاملاً احساس شود.
یک��ی از راهکار‌های عدالت اجتماعی در بخش 
صنع��ت حمل‌ونق��ل هوای��ی حرکت به س��مت 
مس��افرت‌هایی اس��ت که ش��رایط آن برای عموم 
ایرانیان مقدور باشد این کار تنها با خطوط هوایی 
کم‌هزینه امکانپذیر اس��ت. ام��روز خطوط هوايي 
ارزان‌قيمت، س��هم عم��ده‌اي را از بازار حمل‌ونقل 
هوايي به خود اختصاص داده‌اند و با سرعت زيادي 
نيز در حال رشد و توسعه هستند. هزينه‌ استفاده از 
اين خطوط به گونه‌اي است كه آنها نه‌تنها با خطوط 
هوايي تمام س��رويس رقابت ميك‌نند، بلكه شبكه‌ 

راه‌آهن نيز جزو رقباي آنها محسوب مي‌شود.
مطابق آمار، س��هم خطوط هوايي كم‌هزينه از 
حمل‌ونقل هوايي رو به افزايش اس��ت. اين خطوط 
هوایی با رويك��ردي متفاوت و با اس��تراتژي‌هايي 
بديع وارد اين بازار ش��ده‌اند. ش��ناخت استراتژي 
اي��ن خطوط و مزيت‌هاي رقابتي آنان، لازمه‌ ايجاد 

خطوط كم‌هزينه در كشور است.
داراي  کم‌هزين��ه  هوای��ی  خط��وط  اص��ولاً 
استراتژي‌هاي متفاوتي نس��بت به خطوط هوایی 
تمام سرويس هستند. از جمله اين تغييرات مي‌توان 

به انتخاب نوع مناسب هواپيما اشاره کرد.
برنامه‌ه��اي پروازي و س��رويس‌هاي س��اده، 
عملکرد و جاگي��ري صحيح تدارک پ��رواز براي 
مسافراني که به قيمت حساس هستند نه به تنوع 
و کيفيت خدمات، سفرهاي کوتاه‌برد، بهره‌گيري 
از فرودگاه‌هاي دس��ت دوم، رقابت با همه خطوط 
هوایی تمام سرويس، بازاريابي پيگيرانه و کاهش 
هزينه‌هاي عمليات از دیگر استراتژی‌های خطوط 

هوایی کم‌هزینه است.
ناکافي ب��ودن حمل‌ونقل ريلي ک��ه بنا بر آمار 
اخير تنها حدود 15-14 ميليون مسافر در سال را 
جوابگو است و از سوي ديگر نامناسب بودن راه‌هاي 
زميني به دلايل متعدد کيفي و کمي )بر پايه آمار 
شگفت‌انگيز اعلام شده روزانه در کشور ما 102 نفر 
در حوادث رانندگي جان خود را از دست مي‌دهند، 
يا آمارهاي ديگر بيانگر آن است که سالانه بيش از 
25 هزار نفر در حوادث رانندگي بين شهري کشته 
و 250 هزار نفر مصدوم يا معلول مي‌‌ش��وند( توجه 

بيشتر به حمل‌ونقل هوايي را مي‌طلبد.
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»ای380« امتیازی به ایرباس یا نیاز واقعی کشور

نگاه اقتصادی

شجاعت      عرفان خسرویان*      

اه��داف  تحق��ق  مس��یر  در 
اسلامی و کسب قرب خدا هم 
بی‌باکی غیرعاقلانه و هم ترس 
غیرعاقلانه سد راه هستند و باید 
از هر دو پرهیز ک��رد و به خدا 
پناه برد. اما توشه راه چیست؟ شجاعت. شجاعت 
یعنی در جایی که باید برای تحقق اهداف اسلامی 
و کسب قرب خدا، خطر کرد و خطرات را به جان 
خرید، انسان خطرپذیر باشد. یعنی موازین عقل 
و ش��رع را در نظر بگی��رد، اگر عقل و نقل آن کار 
را توصیه می‌کردند و ب��رای انجام آن خطراتی را 
احتمال می‌دادند، نترس��د و ضعف به‌خرج ندهد 
و سس��تی نکند: »وَ لا تهَِنُوا وَ لا تحَْزَنُ�وا وَ أنَتُْمُ 
عَْلَ�وْنَ إنِْ كُنْتُ�مْ مُؤْمِنِي�ن؛ سس��تی نکنید،  الْأ
غمگین نباشید، که شما برترید اگر مومن باشید«.
]آل‌عمران: 139[  در ش��جاعت 2 ش��رط هست: 
اول کاری که بناس��ت انجام ش��ود، با میزان عقل 
و شرع سنجیده ش��ود. دوم اگر مبتنی بر این دو 
می��زان بود، در انجام آن سس��تی نکند و به خود 
ضعف راه ندهد، هرچند خطراتی هم در مس��یر 
باش��د. به تعبیر دیگر نه بی‌باکی باش��د که بدون 
می��زان حرکت کند و نه ترس باش��د که ضعف و 
تزلزل و اضطراب اجازه حرکت ندهد، بلکه حرکت 
و تصمیم و کردار ما برمبنای میزان درست و بدون 
ترس از خطرات در راه، برنامه‌ریزی و اقدام شود. 

یک وجه دیگر ش��جاعت آن اس��ت که اگر 
میزان عقل و نقل کار و خطری را ممنوع دانست، 
ش��جاعت در آن اس��ت که این کار انجام نشود. 
میزان هیچ وقت از دس��ت ما خارج نشود. گاهی 
تن به جنگ ‌ندادن و فیض شهادت را نپذیرفتن 
شجاعت است، مثل زمان امام حسن‌مجتبی)ع( و 
گاهی تن به جنگ ‌دادن و آماده شهادت و اسارت‌ 
شدن شجاعت است، مثل زمان امام حسین)ع(. 
میزان عقل و نقل اس��ت و ش��هامت و شجاعت 
با این میزان س��نجیده می‌شود، اگرچه دیگران 
نظرات دیگری داش��ته باش��ند و به خاطر انجام 
‌ندادن یا انجام ‌دادن کاری ما را شماتت کنند. اگر 
انجام کاری لازم بود، به هر نحو است، باید انجام 
دهیم، ولو همه مردم از دور ما پراکنده شوند و اگر 
انجام کاری ضرر داش��ت و موجب خسارت‌های 
اخروی و الهی بود و رضای خدا در آن نبود، انجام 
ندهیم، ولو همه مردم ما را ش��ماتت کنند. برای 
ما اهمیت نداشته باشد که با این کار جان‌مان در 
خطر می‌افتد، ما‌ل‌مان از بین می‌رود، آبروی ما در 

نزد مردم خدشه‌دار می‌شود...
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حجت‌الاسلام و المسلمين سيد سعيد لواساني*

محکومیت ایران در پرونده شکایت گازی ترکیه تأیید  شد
زنگنه: رقم جریمه محرمانه است

دولت محرمانه‌!
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