
 به مردم بگویید
 با مدیران نجومی چه کردید

مروری بر تازه ترین تاکیدات رهبر انقلاب در موضوع حقوق های نامتعارف

صفحه   2

 کری با متهم کردن ایران به ارسال سلاح به یمن 
گفت تهدید ریاض و واشنگتن نمی تواند ادامه یابد!

ظریف: آمریکا در جنایات سعودی 
علیه مردم یمن شریک است

شریک جانی!

در باب »چه کسی« یا »چگونه« حکومت کردن!

مردم کی مزه تغییر را 
خواهند چشید؟

واضع قان��ون ب��رای آنکه یک دول��ت بتواند 
ثمردهی داشته باشد، یک دوره 4 ساله را در نظر 
گرفته اس��ت که دولت در آن می تواند بسیاری از 
اقدامات ثمربخش خود را به اجرا بگذارد، البته این 
به معنای آن نیست که رئیس دولت در سال چهارم 
در برنامه زنده تلویزیونی از افعالی چون »می شود«، 
»خواهد شد«، »در دستور کار است« و... استفاده 
کند بلکه اینها باید در سال اول شروع می شده که 
در سال چهارم ثمردهی آن ملموس می شده است 
اما براستی چه زمانی واقعا باید بگذرد تا دولتمردان 
و همراهان شان ضرورت توضیح وضعیت موجود را 
با رویکردی مس��ؤولانه بپذیرند و به نوعی خود را 

پاسخگو و مسؤول بدانند؟
انتخابات��ی  تبلیغ��ات  روزه��ای  ب��ه  اگ��ر 
ریاس��ت جمهوری یازدهم بازگردیم به روش��نی 
مش��اهده می کنیم جریان سیاس��ی ای که امروز 
پرچم اعتدال را در دس��ت دارد به روش��نی خبر 
از »کوت��اه بودن دوره تغییر« م��ی داد به گونه ای 
که حل و فصل بس��یاری م��وارد را در »صد روز 
اول شروع به کار دولت« خود میسر می دید. این 
عزی��زان و در رأس آنها ریاس��ت محترم جمهور 
معتقد بودند همین که تیم ناکارآمد دولت سابق 
تغییر کند و مدیران باتجربه و کارآزموده به جای 
خود بازگردند براحتی بس��یاری از نارسایی های 
 امور مملکت بسامان خواهد شد و وعده »تحقق 
ص��د روزه وعده ها« را به زعم نگارنده براس��اس 
همین تص��ور مطرح می کردند؛ تص��وری که در 
مرکز خود نوعی بدبینی به هر جریان غیرخودی 
سیاسی را مفروض دارد و اینگونه معنا می دهد که 
بدون توجه به شرایط و عملکردها و فقط بر مبنای 
»تبارشناس��ی نخبگان حاکم« می ت��وان درباره 
عملکرد و لیاقت و بازدهی یک دولت قضاوت کرد. 
همین مفروض اساس��ی اس��ت که بدبینی 
 از ابتدای کار نس��بت ب��ه دولت های نهم و دهم

- که به روشنی طیف نخبگانی متفاوتی را دربر 
می گرفت- را معنا می بخشد و باز همین مفروض 
اساسی است که خوش بینی بدون دلیل نسبت 
به نخبگان در حال حاضر حاکم را باعث می شود. 
نتیجه این پیش فرض اساسی گزاره ای است که 
می شود اینگونه بیانش کرد: »مهم این است که 
چه کسانی حکومت می کنند و مهم این نیست 

که چگونه حکومت می کنند«. 
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نگاه

چگون��ه می ش��ود مردمی که 
خود ب��ه رئیس جمه��ور رأی 
داده ان��د، س��خن او را با فریاد 
اعت��راض قطع می کنن��د؟! تا 
به این س��وال ج��واب دهیم، 
لاجرم باید پرس��ش دیگری طرح کنیم؛ چگونه 
می شود که »بیکاری« به وجود می آید؟! و جوان 
ایرانی ش��غل خود را از دست می دهد و »بیکار« 
می ش��ود؟! من حالا در ادامه برای شما توضیح 
می دهم که چگونه می ش��ود دول��ت اعتدال با 
دست خود جوان شاغل ایرانی را بیکار می کند! 
منته��ای مرات��ب، قب��ل از ارائه توضیح، ش��ما 
خواننده عزیز را دع��وت می کنم به بازخوانی 2 
جمله از 2 عضو ارش��د کابینه. علی ربیعی، وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی: »دقیقه به دقیقه بر 
تعداد بی��کاران افزوده و هر 5 دقیقه یک نفر به 
متقاضیان کار اضافه می شود«! اکبر ترکان، مشاور 
رئیس جمهور: »ما فقط در تهیه قرمه س��بزی و 
آبگوشت بزباش توانایی رقابت با دنیا را داریم«! 
ح��الا برویم س��روقت توضی��ح! روز 24 مرداد، 
وزیر راه وشهرس��ازی ایضا مدیرعامل راه آهن در 
معیت سفیر کشور اتریش ضمن افتتاح کترینگ 
بین المللی دونا، رسما و علنا تهیه و پخت غذای 
حمل ونقل ریلی مردم ما را هبه می کنند به یک 
شرکت اتریشی! یعنی از این پس درون قطار که 
غذا می خوریم، پولش می رود در جیب ش��رکت 
اتریشی! و سرآشپز اتریشی! یعنی منتفع شدن 
بیگان��ه از غذای درون قط��ار خودمان! این مهم 
هدیه وزارت راه دولت اعتدال است به ملت ایران 
در آستانه هفته دولت! خب حالا! چند خط بروید 
بالا! »اکبر ترکان، مشاور رئیس جمهور: ما فقط 
در تهیه قرمه س��بزی و آبگوشت بزباش توانایی 
رقابت با دنی��ا را داریم.« و ب��از یک خط بالاتر! 
»علی ربیع��ی، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی: 
دقیق��ه به دقیقه بر تعداد بیکاران افزوده و هر 5 
دقیقه یک نفر به متقاضیان کار اضافه می شود.« 
و باز هم! »چگونه می شود که »بیکاری« به وجود 
می آید؟! و جوان ایرانی ش��غل خود را از دس��ت 
می دهد و »بیکار« می شود؟!« حالا گمانم ملتفت 
شده باشیم که »چگونه می شود مردمی که خود 
به رئیس جمهور رأی داده اند، سخن او را با فریاد 
اعتراض قطع می کنند؟!« آری! اینگونه می شود! 
فی الحال یاد آن جمله معروف فلان منورالفکری 
افتاده ام که برای من و توی ایرانی، از فرق س��ر 
تا نوک پا، امثال همین نس��خه را پیچیده بود! 
که با وجود این همه ش��رکت ایرانی و این همه 
جوان ایرانی- که بنا ب��ه اعتراف خود جماعت، 
لااق��ل در زمینه تهیه و پخت غذا توان رقابت با 
دنیا را دارن��د!- حتی پول غذای قطارمان را هم 
باید نوش جان ش��رکت غربی کنیم! مع الاسف 
نمایش غربزدگی و بی تدبیری و کیلومترها فاصله 
داش��تن از بدیهیات ملی گرایی توس��ط آقایان، 
تنها محدود به همین مقوله کاملا دم دس��تی و 
پیش پاافتاده نمی ش��ود! حضرات اساسا همین 
اس��ت دست فرمان ش��ان! و نوع نگاه شان! برجام 
را ه��م همین گون��ه امضا کردند که ب��ه روایت 
خودشان »تقریبا هیچ« سودی برای ملت ایران 
نداش��ته! کرسنت را هم! قراردادهای نفتی اخیر 
را هم! عاقبت اگر غیر از این بود، پس چیس��ت 
صدای اعتراض متخصص��ان و خاک خورده های 
صنع��ت نفت به قراردادهای نفتی آقای زنگنه و 
ش��رکا؟! پس بحث، بحث غذای قطار و صنعت 
هسته ای و هواپیمایی و نفت و... نیست! امر، خواه 
امری نازل باش��د، خواه امری متخصصانه! خواه 
 دستور پخت قرمه سبزی باشد، خواه غنی سازی
20 درص��د! خ��واه عرق کارگر ج��وان وطن در 
فلان شرکت تهیه غذای ایرانی باشد، خواه خون 
شهریاری! خواه دیگ و قابلمه سرآشپز مملکت 
خودمان باشد، خواه قلب رآکتور اراک! خواه لپه 
و عدس آش��پز ایرانی باشد، خواه دفتر حساب و 
کتاب هسته ای احمدی روشن! اصحاب اعتدال در 
همه این موارد، این توانایی را دارند که س��یمان 
بریزند بر دس��ترنج ایران��ی! آن از تحریم دولت 
آمریکا، این هم از تدبیر دولت اعتدال! دولتی که 
صرف نظر از هسته ای، نفت و صنایع مهم، حتی 
در امر معمولی و کاملا ساده تهیه غذا هم به فکر 
شرکت های غربی است! وقتی قرار است متأثر از 
تدابیر آقایان، تحقیقا همه سود حتی در مقوله 
قرمه س��بزی و آبگوش��ت بزباش هم وارد جیب 
طرف غربی ش��ود، وقتی دقیق��ه به دقیقه، این 
باشد تدبیر دولت، معلوم است که دقیقه به دقیقه 

بر تعداد بیکاران افزوده می شود! 
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 سنگ اعتدال 
بر شیشه قطار!

عمده مشکلات انس��ان ناشی از 
این مس��اله است که با یک ذهن 
شکل گرفته و کهنه می خواهد دنیایی را که روز به 
روز در حال تغییر  و نو شدن است تفسیر و معنا 
کند. بخش مهمی از این دنیا خودش و اطرافیانش 
اس��ت. وقتی شخصی خودش و دیگران را با ذهن 
ثابت و از قبل تعریف شده می بیند، طبیعی است 
دچار مش��کلات بس��یار می ش��ود. اینجاست که 
پویایی و زیبایی محیط فدا می ش��ود و یکس��ری 
باورها جایگزین این زیبایی و پویایی می شود ولی 
مش��کل در اینجا خلاصه نمی شود. مشکل اصلی 
اینجاست که هر کسی می خواهد دنیا را در مدل 
ذهن��ی خود بیاورد و از آن منظر دنیا را ببیند، در 
این هنگام اس��ت که او دنیا را نمی بیند، بلکه هر 
آنچ��ه را دوس��ت دارد می بیند. ی��ک وقت خیال 
نکنید این نوش��ته ها را برای وزیر ]نه! بهتر است 
بگویم پدر[ صنعت و گاهی معدن و گاهی تجارت 
می نویسم، بلکه مطمئن باشید به همین قصد دارم 

تحلیل می کنم. 
»توس��عه صنعتی پدرمآبانه!« شاید زیبا ترین 
توصیفی باشد که برای عملکرد وزیر صنعت دولت 
امید می توانم بیان کنم. توس��عه صنعتی نیازمند 
برنامه است، نیازمند مدل های کنترلی و نظارتی 
است، نیازمند وزیری که متکی بر سیستم و برنامه 

باشد است، نه وزارت پدرمآبانه.
افزای��ش 3 براب��ری ظرفی��ت تولی��د، ح��ل  
100روزه مش��کل تولید، اختصاص یارانه تولید، 
هدایت نقدینگی بانک ها به س��مت تولید، بهبود 
فضای کس��ب وکار، خروج تولید از رکود، مقابله با 
واردات بی رویه، کاهش موجودی انبارها و تکمیل 
واحدهای نیمه تمام همگی از وعده های این دولت 
در ح��وزه صنع��ت، معدن و تجارت ب��ود. اما فکر 
کن��م همان »وعده« بود چون در عمل که چیزی 
مشاهده نش��د. علت اصلی آن می دانید چیست؟ 
این اس��ت که وزیر ما قائل به برنامه نیس��ت بلکه 
قائل به ذهن ش��هودی خود اس��ت و به اطرافیان 
می گوید بنش��ینید و ببینید من چ��ه می گویم، 
بروید و انج��ام دهید و هنگامی که به تنگناهایی 
می رس��د نامه های سرگشاده می نویسد که طرف 
تقاضا تحریک شود؛ مانند پدری دلسوز، در حالی 
که ارائه هرگونه تصویری از نقش و جایگاه بخش 
صنعت در آین��ده اقتصاد کش��ور، نیازمند انجام 
مطالعه ای وس��یع و همه جانبه پیرامون تحولات 
گذشته و وضع موجود این بخش در اقتصاد کشور 
و مقایسه آن با وضعیت کشورهای توسعه یافته و 
همچنین کشورهای نوخاس��ته صنعتی است. از 
این رو تهیه تصویری از س��یمای صنعتی کش��ور 
و آگاه��ی از عملک��رد و ویژگی ه��ای بنگاه های 
صنعتی بر مبنای آمار و اطلاعات، نخس��تین گام 
ضروری در انجام این مطالعه به ش��مار می آید. در 

اختیار داش��تن چنین تصویری که نش��ان دهنده 
نقاط ضعف و قوت روند گذش��ته و کنونی خواهد 
بود، بی گمان می تواند در اصلاح مس��یر توس��عه 
اقتصادی- صنعتی، رفع تنگناها و محدودیت های 
رش��د، بهره گیری بهتر از امکان��ات و فرصت ها و 
حرکت در جهت روند های مثبت بلندمدت، مؤثر 

واقع شود.
اطلاعات گذش��ته درباره عملکرده��ا، زمانی 
می تواند مورد بررس��ی و تفس��یر ق��رار گیرد که 
با ملاک ها و معیارهای مش��ابهی مورد مقایس��ه 
و س��نجش ق��رار گی��رد. ای��ن معیاره��ا همان 
ش��اخص هایی هستند که توس��عه صنعتی را در 
کشورهایی که این مسیر را به گونه ای موفق طی 

کرده اند، توضیح می دهد.
داش��تن هدف، اس��تراتژی، برنامه و سیاست 
مشخص به منظور دس��تیابی به توسعه صنعتی 
کشور از جایگاه با اهمیتی برخوردار بوده و با توجه 
به نتایج روشنی که از تدوین برنامه راهبردی برای 
صنعتگران، معدن کاران، تجار و بازرگانان حاصل 

می شود، دارای ضرورتی انکارناپذیر است.
ممکن است بیان ش��ود چه کسی گفته وزیر 
م��ا برنامه ندارد؟ برنامه دارد، خ��وب هم دارد! اما 
من می گویم فقط یک برنامه ای نوشته شده است 
که هر س��خن آق��ای وزیر را بتوان ب��ا آن توجیه 
کرد، فقط همین! می گویید نه؟ توجه ش��ما را به 
گوشه هایی از نقد برنامه استراتژیک وزارت صنعت، 

معدن و تجارت جلب می کنم.
اول:  موضوع��ی که هم��گان را متعجب کرد این 
اس��ت که این س��ند بیش��تر به صورت درونگرا و 
وزارتخانه ای تدوین شده است. بسیاری از نخبگان 
دانشگاهی و فعالان صنعت از تدوین آن بی خبرند 
و پس از رونمایی تازه خواسته شده است چنانچه 
نقدی بر آن دارند عنوان کنند. باید توجه کرد نقد 
بر چارچوب فعلی با اعمال نظر در تهیه چارچوب 
اولیه بس��یار متفاوت اس��ت. در این مرحله نقد ها 
معطوف به چارچوب فعل��ی خواهد بود و نظرات 
در تدوین و ترس��یم چارچوبی نوین ابراز نخواهد 
ش��د، هر چند ما در اینجا سعی کردیم از خطای 
ادراکی اینچنینی و کلیش��ه بندی ش��ده اجتناب 
کنیم. این فق��دان نظرخواهی و یکس��ویه بودن 
نگارش این سند تا جایی پیشرفت کرده که دکتر 
نیلی از اعضای تیم اقتصادی دولت  و تدوین کننده 
اس��تراتژی توس��عه صنعتی ایران نیز از منتقدان 

جدی آن است.
دوم: کش��ور ایران در 10 س��ال گذش��ته شاهد 
نگارش 3 س��ند راهبردی ب��رای صنعت، معدن و 

تجارت بوده اس��ت و این درحالی اس��ت که سند 
اول ق��رار ب��وده پوش��ش دهنده هم��ه اقدامات و 
تصمیمات 20 س��اله صنعتی در کشور باشد )به 
گفت��ه وزیر صنعت آن زمان( ام��ا پس از آن و در 
س��ال 92 نیز س��ند راهبردی دیگری ارائه شد و 
با عوض ش��دن دولت آن س��ند ها کنار گذاشته و 
سند فعلی تنظیم شد. سوال اصلی درباره فلسفه 
وجودی این سند این است که چرا سند های قبلی 
اجرا نش��د و چه لزوم و ضرورتی بر تنظیم س��ند 
راهبردی جدید بود؟ آیا نمی شد همان اسناد مورد 
بازبینی، بازنگری و اصلاح قرار گیرد؟ اگر پاس��خ 
منفی است، چه آس��یب ها و نقاط ضعف بنیادی 
در سندهای قبلی بود که لزوم تدوین سند جدید 
را ضروری می کرد؟ آیا اصلا سندهای قبلی مورد 
بررسی، بازبینی و آسیب شناسی قرار گرفته است؟ 
اگر این چنین اس��ت بهتر نبود در فصل اول این 
سند خلاصه ای از آسیب شناسی اسناد قبلی ارائه 
می شد تا لزوم تدوین سند جدید بر همگان آشکار 
می شد؟ سوالاتی که بیان شده و سوالات دیگر در 
این حوزه ضرورت و اهمیت تدوین دوباره س��ند 
راهبردی برای صنعت، معدن و تجارت کش��ور را 

زیر سوال می برد.
سوم: در آغاز این سند آمده است وزارت صنعت، 
معدن و تجارت با رویکرد حل مس��اله این سند را 
تدوین کرده است. در ابتدا و با خواندن این جمله 
بسیار به شوق می آییم، زیرا احساس می کنیم تفکر 
غالب برنامه ریزی استراتژیک در تدوین سند های 
راهب��ردی نهادهای عمومی، حاکمیتی و صنعتی 
در کشور دارد کمرنگ تر می شود و سایر رویکردها 
و مبنای فلسفی و عمیق مدیریت استراتژیک نیز 
از جمله مدیری��ت موضوعات راهب��ردی و تفکر 
اس��تراتژیک مورد توجه قرار می گیرد اما هنگامی 
که 2 صفحه جلوتر می رویم کاملا ناامید می شویم 
و مدلی را مشاهده می کنیم که مبتنی بر مکتب 
و بنیان فلس��فی برنامه ریزی از طریق یکس��ری 
گام های مش��خص در مدیریت استراتژیک است. 
مکتب فلسفی برنامه ریزی در مدیریت استراتژیک 
تنه��ا یک بنیان و رویکرد فکری از چند ده بنیان 
فلس��فی به مدیریت استراتژیک است اما آنچه در 
قالب بیش از 90 درصد سند های راهبردی تدوین 
شده در کشور مش��اهده می کنیم همین مکتب 
اس��ت. سوال اساسی اینجاست: استفاده از مکتب 
برنامه ریزی در تدوین س��ند راهب��ردی در حال 
حاضر و با توجه به ش��رایط فعلی کشور و محیط 
فرهنگی، سیاس��ی، اجتماعی و بین المللی که در 
آن قرار داریم می تواند مفید و راهگش��ا باشد؟ آیا 

استراتژی های مستخرج از این مکتب می تواند در 
شرایط تلاطمات مستمر محیطی و با سیستم های 
پیچیده اثربخش باش��ند؟ آیا ما می خواهیم فقط 
سند راهبردی داش��ته باشیم و بعدا کار خودمان 
را بکنی��م و هر موقع که از ما پرس��یدند چرا این 
کار را ک��ردی ب��ه س��ند راهبردی ارج��اع داده و 
تصمیمات و اقدامات شخصی خود را توجیه کنیم 
یا به دنبال این هس��تیم که اس��تراتژی و برنامه 
راهبردی برای کش��ور داشته باشیم؟ تحقیقات و 
تجربیات دانشگاهی نشان می دهد در محیط هایی 
که سطح تلاطم بالایی دارند و سیستم ها به سمت 
سیستم های پیچیده خودانطباقی و خودپاسخگو 
حرکت می کنند، تدوین استراتژی با مبانی فلسفی 
مکتب برنامه ریزی دیگر پاسخگو و اثربخش نبوده 
و نمی توان در این سطح از آن استفاده کرد. شاید 
بهتر بود از سایر مبانی فلسفی همانند کارآفرینی، 
یادگی��ری و مدیریت موضوعات اس��تراتژیک در 
تدوین این سند استفاده می شد. شاید بهتر بود به 
استراتژی های تکوینی و خودظاهرشونده و طراحی 
س��ازوکار تعاملی آن نیز توجه می شد. شاید بهتر 
بود نق��ش س��ازمان های یادگیرن��ده و یادگیری 
س��ازمانی در طراحی، تدوین و اجرای استراتژی 

بیشتر به چشم می آمد.
چهارم: سیاس��ت های ابلاغی مقام معظم رهبری 
مرتبط با اقتصاد مقاومتی در مکانیزم ها دیده شده 
اس��ت نه در ورودی های برنام��ه و این به معنای 
این است که این سیاست ها در کنار شاخص های 
به عن��وان   1404 چش��م انداز  س��ند  ارزیاب��ی 
مکانیزم هایی برای کنترل برنامه اثرگذار هستند، 
در صورتی که این سیاست ها باید به عنوان ورودی 
برنامه دیده می شدند و برنامه براساس آنها تدوین 
و باید ب��رای تحقق این سیاس��ت ها برنامه ریزی 
می ش��د، نه اینکه این سیاس��ت ها تنها به عنوان 
مکانیزم دیده ش��وند که دیده شدن آن هم جای 
نق��د دارد و در بخش بع��دی که به نقد محتوایی 
خواهیم پرداخت، تحلیل می کنیم که این بخش ها 
در فرآیند فقط جنبه ظاهری دارند یا واقعا لحاظ 

شده اند. 
پنجم: در بخش ورودی ها سند چشم انداز، برنامه 
وزیر، اس��ناد راهبردی قبلی و گ��زارش راهبردی 
تطبیقی استراتژی های کشور های منتخب آورده 
شده است. سند چشم انداز و برنامه وزیر در اختیار 
اس��ت اما بخش هایی که از اس��ناد قبلی استفاده 
شده است و بررسی تطبیقی کشور های منتخب 
کجاس��ت؟ به نظر می رس��د این بخش ه��ا باید 
به عنوان پیوس��ت به این برنامه اضافه ش��ود و در 
بخش هایی که از آنها استفاده شده، به آنها رفرنس 
داده شود، اگرنه گمان این می رود که تنها با برخی 

واژه ها بازی شده است.
ادامه در صفحه 5 

توسعه صنعتی پدرمآبانه!
محمد سالاری

گزارش

     حسین قدیانی     
دیدم و  رفتم

 داوود رشیدی، بازیگر پیشکسوت تئاتر
 سینما و تلویزیون درگذشت
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