
ادامه از صفحه اول
... همی��ن ابت��دای کار بگویم این 
تفکیک از یک جنبه ممکن اس��ت آلوده به خطا باشد. برای 
درک پدیده شهید سلیمانی، باید او را در کلیتش و با در نظر 
گرفتن همه جهات و جنبه هایش و با کنار هم گذاردن همه 
ابعاد ش��خصیتش ملاحظه کرد. این کار البته آسان نخواهد 
بود، چرا که حاج قاس��م همانند همگی »سرداران عارف«ی 
که در طول تاریخ از آنها نام و آوازه ای مانده، به نوعی جمع 
اضداد اس��ت. در میدان نبرد، ترس را ترس��انده بود-آنطور 
که خودش یک بار در وصف دوس��ت شهیدش عماد مغنیه 
گفت- در میان اهل فن و نخبگان، چون حکیمی تمام عیار 
جل��وه می ک��رد که همه منتظر بودند ح��رف آخر را بزند، و 
وقت��ی می زد، اغل��ب همگان معترف بودن��د آنچه می گوید 
واقعا »حرف آخر« است، در میان مردمان، خود را در هیات 
پایین رتبه ترین آنها در می آورد و به این مشی افتخار می کرد، 
ب��ا کودکان- بویژه کودکان ش��هدا- از پدر و مادر مهربان تر 
بود و با س��الخوردگان - بویژه پدران و مادران شهدا- چنان 
رفتار می کرد که برای آنها از فرزند ش��یرین تر می نمود و به 
سیاستمداران و اهل ادعا که می رسید از فولاد سخت تر بود 
و کمتر کسی به یاد دارد حاج قاسم، در کشاندن بزرگان به 
راهی که می خواس��ت -و بیشتر اوقات معلوم می شد که راه 
درست هم همان اس��ت- شکست خورده باشد اما نزد ولی 
خویش، هرگز اجازه نداد به صفتی بالاتر از »س��رباز« وصف 
ش��ود. این تصویر اس��طوره وار، وقتی تجزیه می شود، شاید 
درست درک نش��ود. پیچیدگی شخصیت های نادری چون 
س��ردار سلیمانی، اساسا در همین است که چگونه همه این 
صف��ات را در وج��ود خویش جمع ک��رده بودند و همزمان، 
بی آنک��ه در دام ریاکاری بغلتند یا گرفتار تناقض در رفتار و 
گفتار ش��وند، همه آنها را نمایندگی می کردند. این معمای 
دوران ما و رازی اس��ت که حاج قاسم با خود حمل می کرد. 
پس از ش��هادت او ما فرصتی داریم تا درباره این راز در هم 

پیچیده، اندکی تامل کنیم. 
قاسم سلیمانی به مثابه معمار ■

نخس��تین جنبه از ش��خصیت حاج قاسم س��لیمانی که 
باید درباره آن س��خت گفت، »جنبه معمارانه شخصیت او« 
اس��ت. او در سیاس��ت، دفاع و امنیت، ساختارهایی بنا نهاد 
و آنها را بتدریج تکامل بخش��ید که دوران س��از بوده  است. 
قدرت معماری س��ردار س��لیمانی، ترکیبی از زمان شناسی، 
آینده نگری، هوش سازمانی، فهم نیروی انسانی، قدرت شکل 
دادن به فرآیندهای کاری بسیار پیچیده، برخورداری از ذهن 
نتیجه محور و همچنین، توان کار کردن با انسان های بزرگ 
اس��ت. این ویژگی ها را در همه سازمان هایی که حاج قاسم 
ش��کل داده یا در شکل گرفتن و تکامل آنها نقش موثر ایفا 

کرده، می توان دید. 
 نیروی قدس سپاه پاسداران انقلاب اسلامی مهم ترین و 
طبعا نخس��تین ثمره ذهن معمار او است. تا سال ها نیروی 
قدس در ایران یک نیروی محرمانه محس��وب می ش��د که 

علنا تقریبا هیچ س��خنی درباره آن گفته 
نمی ش��د. از چند س��ال قبل به این سو، 
مش��خصا از زمانی که فتن��ه داعش آغاز 
شد و حاج قاسم و نیروی تحت فرماندهی 
او نقش��ی بی بدیل در رویارویی با آن ایفا 
کردن��د، نیروی قدس هم آشکارس��ازی 
ش��د و اکنون می توان گفت به بخش��ی 
از فرهنگ روزمره در ایران تبدیل ش��ده 
اس��ت. نظرسنجی های 3 سال گذشته - 
بدون استثنا- نشان می دهد مردم ایران 
حتی آنها که ش��اید میان��ه خوبی هم با 
نظام اس��لامی و سپاه پاس��داران ندارند، 
نیروی قدس را می شناس��ند و می دانند 
قاسم س��لیمانی رهبر این سازمان بوده 
است. این در حالی است که کمتر کسی 

از پیچیدگی، عمق و گس��تره این نیرو مطلع اس��ت. نیروی 
قدس چون روحی است که در کالبد منطقه خاورمیانه حلول 
ک��رده و به همین دلیل این جمل��ه دونالد ترامپ که زمانی 
از سر اس��تیصال گفته بود »در خاورمیانه هر کجا می رویم 
با نیروی قدس روبه رو می ش��ویم«، اعترافی مهم و تاریخی 
است. نیروی قدس یک سازمان بشدت متکثر، پیچیده و چند 
کارکردی است که مهارت های عملیات اطلاعاتی و عملیات 
ویژه را در عرصه نظامی، با مهارت های مذاکراتی پیش��رفته 
در حوزه سیاس��ی، و اینها را با کارکردهای متنوع فرهنگی، 
اجتماع��ی و اقتصادی در هم آمیخته و چتری از ایدئولوژی 
دینی عمیق را -که بر خلاف آنچه آمریکایی ها مایلند جلوه 
بدهند از مناسبات عادی شیعه و سنی بسی فراتر است- بالای 
س��ر همه آنها گرفته اس��ت. نیروی قدس بیش از آنکه یک 
سازمان باشد، یک فرهنگ است و به همین دلیل در حالی 
که ظاهرا بخشی از یک نیروی نظامی بزرگ تر است، در خارج 
از مرزهای ایران، بارها و به طور موفق، پروژه های دولت سازی 
و ملت س��ازی را با موفقیت پیش برده اس��ت. این پروژه ها، 
تحمیل های��ی از جانب یک قدرت خارجی یا نیروی نظامی 
ب��ه مردم یک منطقه نبوده، بلکه در واقع به معنای توانمند 
کردن مردمان آن مناطق بوده برای اینکه خود، دولت مطلوب 
خویش را به رغم اراده دشمنان ش��ان بسازند یا تکه پاره های 
جامعه خویش را پس از یک درگیری درونی بی سابقه، دوباره 
دور هم جمع کرده و از نو ملتی ایجاد کنند. در نظامی گری، 
نیروی قدس یک س��ازمان بسیار ماهر و چالاک است، چرا 
که در سخت ترین جنگ هایی که اساسا یک سازمان نظامی 
می توان��د در آن درگیر باش��د -آن هم نه در یک جبهه که 
همزمان در چندین جبهه- درگیر بوده و از آنها موفق بیرون 
آمده است. سردار سلیمانی نیروی قدس را یک سازمان معلم 
بار آورده، به این معنا که دائما در حال افزایش آموخته های 
خود و به اش��تراک گذاشتن آن در یک گستره بسیار وسیع 
جغرافیایی و انس��انی بوده است. به جرأت می توان گفت در 
۲ دهه گذش��ته در منطقه خاورمیانه مجاهدی اعم از شیعه 
و سنی ظهور نکرده الا اینکه پای درس نیروی قدس نشسته 
است. علاوه بر این، نیروی قدس یک سازمان برادر است، به 
این معنا که هرگز به دنبال برتری جویی یا تحمیل اراده خود 
بر دیگر اضلاع محور مقاومت نبوده است. همه مجاهدان در 
منطقه خاورمیانه، هر جا که درگیر یک رویارویی با دشمنان 
خود ش��ده اند، نیروی قدس را در کنار خود دیده اند. به این 
معنا می توان ادعا کرد نیروی قدس، همه جنگ های منطقه 

را جنگیده است. مردانی در این نیرو خدمت می کنند که از 
زمان دفاع مقدس در ایران تا همین امروز، پوتین های شان را 
از پا بیرون نیاورده اند و وقتی با آنها سخن می گویید، مانند 
خود حاج قاس��م می گویند کوه به کوه و بیابان به بیابان در 
پی قاتلان خویش می گردند و همه امیدش��ان این است که 
روزی آنها را بیابند و به مقام ش��هادت نائل ش��وند. مردانی 
که مرگ رویای آنهاس��ت و با دش��ت های ب��ی آب و علف و 
جبهه های پرخطر مأنوس ترند تا شهرها و خانه های خویش. 
نیروی قدس تجس��می از شخصیت خود حاج قاسم در ابعاد 
و اندازه ای بس��یار وسیع تر است؛ گویی او خویشتن خویش 
را به شکل این سازمان درآورده و به میراث گذاشته است. 
مح��ور مقاومت، در کلی��ت آن، بنای دیگری اس��ت که 
حاج قاس��م سلیمانی معماری کرده است. او البته در این کار 
تنها نبوده و آنگونه که خود بارها گفته، الگویی را پیاده کرده 
که رهبر معظم انقلاب اس��لامی طراح و 
نظریه پرداز آن بوده است و شخصیت های 
بزرگی مانند سیدحسن نصرالله در تکامل 
آن نقش��ی بی بدیل ایف��ا کرده اند. با این 
ح��ال، هیچ کس در ای��ن تردید ندارد که 
بدون حاج قاس��م، مح��ور مقاومت به این 
ش��کل که اکنون وجود دارد، هرگز وجود 
نمی داش��ت. قاسم س��لیمانی طی حدود 
۲ دهه، یک تش��کیلات عظیم سیاسی- 
نظامی- اجتماعی ایجاد کرده اس��ت که 
اج��زای آن موف��ق ش��ده اند در مواردی 
مهم کارکردی برت��ر از دولت های حاکم 
بر کشورهای منطقه بیابند و این کارکرد 
را تثبیت کنند. مح��ور مقاومت از حیث 
نظام��ی معن��ای طرح ری��زی و عملیات 
نظامی در منطقه خاورمیانه را تغییر داده و به مفاهیمی مانند 
تمام کنندگی، ثبات و بازدارندگی معنایی نوین بخشیده است. 
از حیث سیاسی، محور مقاومت یک موجودیت دولت ساز است 
و در گستره وس��یعی از منطقه خاورمیانه، دولت ها، طفیلی 
مقاومتن��د. به لحاظ اجتماعی، مح��ور مقاومت کارکردهایی 
ممتاز دارد و توانسته سبکی از زندگی فرامرزی خلق کند که 
اهل آن چنان برنامه ریزی می کنند که گویی قرار است هزاران 
سال در این جهان زندگی کنند ولی دلبستگی شان به دنیا به 
اندازه کس��ی است که مطمئن است همین فردا دنیا را ترک 
خواهد کرد. محور مقاومت، نگهبان اس��لام در جهان است و 
با دشمنان اسلام، درون و بیرون دنیای اسلام، جنگیده است. 
حاج قاسم سلیمانی هنرمندانه ترین معماری خود را در ترکیب 
اجزای و عوامل این محور با همدیگر، ایجاد یک تقسیم کار و 
رابطه بسیار پیچیده و معنادار میان آنها، تعریف ماموریت های 
مش��ترک که در هر جغرافیای خاص متناس��ب با اقتضائات 
آن بومی س��ازی شده است، ایجاد سیستمی بسیار کارآمد از 
تبادل دانش، اطلاعات، مهارت و نیروی انسانی، تربیت نسلی 
از رهبران که هر یک دیگری را از خود عزیز تر و بر خود مقدم 
می داند و در نهایت شکل دادن به یک فرهنگ بسیار ویژه که 
در آن تقوا و جهاد در هم تنیده اند، نش��ان داده است. محور 
مقاومت بنای باش��کوهی است که یک ذهن کاملا غیرعادی 
آن را طراحی کرده و یک اراده پولادین آن را به اجرا گذاشته 
است. حاج قاسم هم معماری بود که این بنا را ساخت و هم 
پلی که اجزای آن را به واسطه سازمانی به نام نیروی قدس 

به هم پیوند می داد. 
تأمل در ساختار و کارکردهای محور مقاومت نشان می دهد 
حاج قاسم سلیمانی در ایجاد آن قواعد بسیار ویژه ای را در ذهن 
داشته است. او اجزای این محور را بسیار مستقل و رشید بار 
آورده و هرگز در پی خلق س��ازمان های مزدور نبوده اس��ت، 
همچنان که هیچ س��ازمان مزدوری هم از عهده رویارویی با 
محور مقاومت بر نیامده اس��ت. او هرگ��ز به محور مقاومت 
نگاه ابزاری نداش��ته و هیچ بخش��ی از آن را وجه المصالحه 
هیچ معامله سیاسی نکرده است. در طول سال های گذشته، 
بارها کس��انی ایده هایی مطرح کرده اند که فی المثل ایران از 
حمایت بخش��ی از محور مقاومت دس��ت ب��ردارد و در ازای 
آن در حوزه ای دیگر از غرب امتیاز بگیرد اما حاج قاس��م در 
راس کس��انی بوده است که تاکید کرده به چنین نگاه هایی 
ن��ازل و کوتاه مدت اجازه تحقق نخواهد داد. بهترین نمونه از 
این قبیل، مقاومت فلس��طین است که در سال های نخست 

جنگ س��وریه، روابط آن با سایر اجزای محور مقاومت دچار 
چالش های بعضا اساسی شد اما حاج قاسم سلیمانی اجازه نداد 
حتی برای یک روز مس��اله فلس��طین فراموش شود یا مورد 
کم اعتنایی قرار گیرد. این سخن از او بارها نقل شده که »ما 
برای فلس��طین کاری نکرده ایم که چیزی از آن بخواهیم اما 
فلسطین برای ما و اسلام بسیاری کارها کرده است«. حاج قاسم 
مح��ور مقاومت را در حضور و با همراهی خود خلق کرد، نه 
در غیبت خویش، و نه از موضع کارفرما یا فرمانده. هیچ چیز 
برای او این اندازه مهم نبود که در دش��وارترین لحظات و در 
غیرمنتظره ترین مکان ها در کنار گروه های مقاومت باش��د و 
بعد، خطر که گذش��ت، لذتی از این بیشتر نمی شناخت که 
به جای اینکه چیزی از آنها بخواهد، به آنها بگوید »چه کار 
دیگری لازم دارید که برای تان بکنم«. یکی دیگر از قواعدی 
که حاج قاسم بر اساس آن محور مقاومت را توسعه داد و بالغ 
کرد، این بود که دشمن اصلی هرگز نباید گم شود و به همین 
دلیل هر یک از اجزای محور مقاومت اکنون س��همی سزاوار 
از مش��ارکت در خلق جبهه های جدید علیه اسرائیل برده اند 
و اسرائیل می فهمد که چطور توسط مردانی که ظاهرا برای 

هدفی دیگر تربیت شده اند، در محاصره افتاده است. 
 نگاه بلندمدت س��ردار سلیمانی، به محور مقاومت عمق 
و کمالی بی مانند بخش��یده است. او روزی که پس از جنگ 
11 روزه در غزه هنوز زیر آتش موش��ک های صهیونیست ها 
بود، در این اندیش��ه فرو رفت که باید دش��من محتوم آینده 
مقاومت، یعنی س��عودی را با توانمند ک��ردن ملت یمن در 
دفاع از خویش مهار کند. بصیرتی که ترکیب جهاد و تقوا به 
حاج قاسم داده بود، به نحوی معجزه آسا به او کمک می کرد 
معادلاتی را پیش بینی و پیشاپیش حل کند که برای برخی 

هنوز هم به طور کامل قابل درک نیست.
قاسم سلیمانی به  مثابه فرمانده ■

جنبه دیگر شخصیت س��ردار شهید حاج قاسم سلیمانی 
این اس��ت که او به معنای دقیق و کامل کلمه یک فرمانده 
بود. این مساله از یک جنبه 3 بخش مهم دارد؛ نخست اینکه 
می دانس��ت در هر لحظه فرمان درس��ت چیست و در مقام 
تش��خیص، کمتر کس��ی به یاد دارد او خطا کرده باشد، دوم 
اینکه در اجرای چیزی که آن را درس��ت تش��خیص می داد 
یا امری که از ناحیه ولی خویش می دانس��ت، بسیار مصمم، 
پیگیر و باهوش بود و سوم اینکه نظامی از روابط میان خود 
و همکارانش تا پایین ترین رده ها در همه گروه های مقاومت 
خلق کرده بود که نه  تنها کسی در اطاعت از نظر او تردید به 
خود راه نمی داد، بلکه همگان مشتاق بودند حرفی از حاجی 
برسد و آنها افتخار عمل به آن را پیدا کنند. این امر مخصوص 
رزمندگان هم نبود. همان طور که یک سیاستمدار عراقی علنا 
گفته، حتی در بین سیاسیون در منطقه سبز بغداد این مهم 
بود که حاجی به چه کس��ی چه پیغامی داده، از چه کس��ی 
گله دارد، از دست چه کسی راضی است و خلاصه چه اراده 

کرده است. 
سبک فرماندهی شهید س��لیمانی، بسیار ویژه و نیازمند 
مطالعاتی عمیق از منظر تئوری های رهبری و منابع انسانی 
اس��ت. نخستین ویژگی س��بک فرماندهی او آنطور که خود 
چندی��ن بار گفته، این اس��ت که مبتنی بر جل��و افتادن از 
همراه��ان، پذیرش خط��ر و دعوت دیگران به پیوس��تن به 
خویش بوده، نه عقب ماندن از آنها، توقف در پشت جبهه و 
تلاش برای راهی کردن آنها به راهی که خود نرفته و نیازموده 
است. در یک س��خنرانی معروف می گوید فرماندهی از دید 
او امام��ت اس��ت، به این معنا که فرمان��ده باید در موقعیتی 
ایس��تاده باشد که بتواند به نیروهایش به جای »برو« گفتن 
»بیا« بگوید. سیدحس��ن نصرالله ه��م از او جمله ای طلایی 
نق��ل کرده با این مضمون که زمانی حاج قاس��م به ایش��ان 
گفته »من باید می رفتم تا بقیه بیایند«. این جمله ای اس��ت 
که س��بک فرماندهی حاج قاسم را هم در دوران حیات و هم 
پس از شهادت، بخوبی توصیف می کند. این مدل از رهبری، 
اراده و عزم��ی را نمای��ان می کند که اساس��ا مبتنی بر خطر 
کردن است. نیرو و کششی که این سبک از فرماندهی تولید 
می کند و کاریزمایی که برای فرمانده می آفریند، در مقایسه 
با سبک های دیگر، بی همتا و یگانه است و در روزگار ما قاسم 
سلیمانی به یک نماد از این حیث تبدیل شده است. پس از 
شهادت او بود که بس��یار سربسته و مجمل اخباری منتشر 
شد مبنی بر اینکه حاج قاسم در جبهه های یمن هم حاضر 

بوده یا شخصا به غزه سفر کرده است. برای بسیاری هنوز هم 
قابل باور نیس��ت که او چگونه چنین مخاطراتی را- و کسی 
چه می داند چند بار؟!- به جان می خریده است اما وقتی این 
خبرها علنی می ش��ود، آن وقت دیگر فهم این مساله دشوار 
نخواهد بود که به چه دلیل در جغرافیایی بس��یار وس��یع از 
مرزهای شرقی افغانستان گرفته تا کرانه مدیترانه و بلکه آن 
سوتر، قاسم سلیمانی به عنوان یک فرمانده پذیرفته شده و 
اطاعت می شده است. ویژگی دوم فرماندهی سردار سلیمانی 
این بود که او اگرچه به تکلیف عمل می کرد ولی رسیدن به 
نتیجه را جدا از ادای تکلیف نمی دانست و مهارتی بی مانند در 
کسب نتیجه داشت. در نظام اسلامی اصل بر این است که همه 
باید به تکلیف خویش عمل کنند و وقتی چنین می کنند، چه 
نتیجه حاصل بشود و چه نشود، مأجورند اما قلیلی از مردان 
بزرگ وجود دارند که از آنها پذیرفته نمی شود دائما بگویند 

به تکلیف عمل کردیم ولی نتیجه حاصل 
نش��د. این مردان مکلفند نتیجه را خلق 
کنن��د و این یعنی باید به تکلیف خود به 
عالی ترین شکل ممکن که همان تضمین 
کسب نتیجه است عمل کرده باشند. قاسم 
سلیمانی در همه طول دوران فرماندهی 
خود در هیچ جنگی شکس��ت نخورد. به 
ق��ول خودش بارها زمی��ن خورد ولی باز 
هم بلند شد و ایستاد و ادامه داد. او پشت 
هیچ در بسته ای نماند و دشواری ای نبود 
الا اینکه راهی برای آسان کردن آن پیدا 
کرد. قاسم سلیمانی یک مرد پیروز بود و 
پی��روان و یاران او می دیدند فرمانده آنها، 
راز پیروز شدن را می داند، لذا مشتاقانه تر از 
او پیروی می کردند. ویژگی سوم فرماندهی 

قاسم سلیمانی همه جانبه  نگری او در امر فرماندهی است. او در 
مقام یک فرمانده نظامی فقط امریه صادر نمی کرد و اطاعت 
نمی خواس��ت، بلکه به معنی واقعی کلمه نقشه می کشید و 
در این کار مهارتی فوق العاده داش��ت. نقش��ه های حاج قاسم 
هم��ه نظامی نبود؛ نظامی گری یک��ی از ابزارهایی بود که او 
در اختیار داش��ت و آن را ب��ا اهرم های اقتصادی، اطلاعاتی، 
رسانه ای، سیاسی و مذاکراتی تلفیق و تکمیل می کرد. این امر 
از حاج قاسم شخصیتی چند بعدی ساخته بود که می توانست 
پرونده هایی بسیار پیچیده و چندبعدی را به تنهایی مدیریت 
کند و از عهده همه دش��واری های آنها برآید. ویژگی بعدی 
سبک فرماندهی شهید سلیمانی آن بود که دائما رو به تکامل 
بود و هرگز از آموختن غافل نمی شد. در ماه های پایانی منتهی 
به ش��هادت، وقتی بحران های ظاه��را اجتماعی در لبنان و 
بویژه عراق به اوج خود رسید، حاج قاسم در حال طرح ریزی 
شیوه های بسیار نوینی از فرماندهی نرم مبتنی بر نبرد مجازی 
و رسانه ای در جغرافیای مقاومت بود که تا پیش از آن سابقه 
نداشت. کافی بود ببیند برای مبارزه با دشمن، آموختن یک 
مهارت و توس��عه سبک های جدید فرماندهی لازم است، در 
آموختن و به کار بستن آن تردید نمی کرد. و مهم تر از همه، 
سبک فرماندهی حاج قاسم سلیمانی مومنانه بود. او در حین 
نب��رد هرگز از یاد نمی برد باید از نیروهای خود بخواهد تقوا 
بورزند و از شکس��تن حریم های الهی پروا کنند. خود پیش 
و بیش از همه از این امور مراقبت می کرد و تخلف از آنها را 
برنمی تابید. به همین دلیل، چنانکه در جای دیگری خواهم 

گفت، او غایت فرماندهی را سرباز بودن می دانست. 
قاسم سلیمانی به  مثابه سیاستمدار ■

ش��ناخت غربی ها از س��ردار سلیمانی،  ش��ناختی بسیار 
س��طحی، عموما یک  س��ویه ولی البته در اغلب موارد توأم با 
ش��گفتی و تحسین است. در میان همه آنچه غربی ها درباره 
او گفته اند، یک نکته مش��ترک هست و آن اینکه همه قبول 
دارند قاسم سلیمانی در خاورمیانه همزمان هم یک شخصیت 
نظامی و هم یک ش��خصیت سیاسی طراز اول بوده و از این 
جهت جایگاهی ممتاز و رش��ک برانگیز داش��ته است. سردار 
سلیمانی همواره می دانست جنگ یا مقدمه سیاست است یا 
موخره آن و در نهایت این سیاست است که تعیین می کند 
نتیجه چه خواهد شد. از این رو، بخش مهمی از مشغله او به 

سیاست ورزی اختصاص داشت. 
از یک سو، حاج  قاسم مذاکره کننده ای ماهر و تمام عیار بود 
و قواعد چانه زدن، توافق کردن یا نکردن، دادن و ستاندن و 

مصالحه و تقابل را بخوبی می دانست. منابع غربی کل مهارت 
مذاکراتی او را که با ش��خصیتی مصمم و کاریزماتیک تلفیق 
ش��ده ب��ود، در این جمله خلاصه کرده اند ک��ه او مردی بود 
که کس��ی در خاورمیانه جرأت نه گفتن به او را نداش��ت. در 
مقام یک مذاکره کننده، همه ابعاد قدرت مقاومت را یکجا به 
مخاطب خویش نشان می داد و کسی که روبه روی او نشسته 
بود، همان قدر که می دانست توافق کردن با سلیمانی چه مزایا 
و امتیازهایی برای او خواهد داشت، این را هم می دانست که 
توافق نکردن با او تا چه حد می تواند خسارت بار و خطرناک 
باشد. بارها در حالی که دیگران هنوز تازه می خواستند وارد 
یک مساله شوند، او مساله را تمام کرده و در راه تهران بود. 
س��فرای آمریکا در عراق، چندین ب��ار و در مقاطع مختلف، 
وقتی بحث تعیین نخست وزیر به میان آمد، غافلگیری خود 
در مقابل س��رعت عمل و مهارت حاج قاسم در حل مساله را 
بیان کرده اند. یکی از تاریخی ترین صحنه های مذاکره او که 
اکنون دیگر یک راز نیست، گفت وگویی تاریخی با ولادیمیر 
پوتین، رئیس جمهور روس��یه اس��ت که از زمان تعیین شده 
45 دقیقه ای س��اعت ها فراتر رفت و پس از چندین ساعت، 
به متقاعد ش��دن پوتین برای آغاز مداخله نظامی در سوریه 
انجامید. ویژگی اصلی آن مذاکره از دید من این نیس��ت که 
به اتخاذ یک تصمیم راهبردی از جانب یک قدرت بزرگ -که 
همواره عادت به تعیین تکلیف برای دیگران دارد- منجر شد، 
بلکه ویژگی مهم آن این اس��ت که سردار سلیمانی حتی در 
مقابل شخصی چون پوتین، قدرت رهبری خود را نشان داده و 
روسیه را وارد راهبردی کرده که خود طراحی کرده بوده است. 
همه کسانی که به نحوی با شهید سلیمانی به عنوان یک 
سیاس��تمدار مواجه شده اند، معترفند او با وجود هوشمندی 
فراوان در شناخت کریدورهای قدرت در منطقه، از ابزار مرسوم 
سیاست استفاده نمی کرد و همه طرف ها، حتی دشمنان او، 
می دانستند می توانند به حرف او اعتماد کنند. او بارها از دل 
پیچیدگی های فراوان در کشوری مانند عراق تلاش کرد در 
به روی کار آمدن بهترین گزینه برای مردم این کشور کمک 
کند ولی به سمت استفاده از ابزارهایی که دشمنان مقاومت 
عادت به اس��تفاده از آنها داش��تند، نرفت. او سیاستمدار به 
معنای متعارف کلمه نبود و از ابزارهای متعارف سیاستمداران 
هم استفاده نمی کرد. این نوع جدید از سیاست ورزی که در 
واقع ترکیبی بود از مهارت مذاکراتی، شخصیت کاریزماتیک، 
ش��ناخت عمیق از صحنه و بازیگران دخیل در آن و بس��یج 
هنرمندانه همه منابع و امکانات برای تحقق هدف، به معضلی 
عمیق برای آمریکایی ها تبدیل شده بود. آمریکا همواره رویای 
آن را داش��ت ک��ه بتواند رهبری نظامی و سیاس��ی خود در 
منطقه را در یک س��ازمان واحد تلفیق کند و به این ترتیب 
بتواند اث��ری تعیین کننده تر بر تح��ولات منطقه بگذارد اما 
فقدان شخصیت های کاریزماتیک در میان مرتبطان آمریکا 
که همزمان بتوانند هر ۲ جبهه سیاسی و نظامی را مدیریت 
کنن��د، تحقق ای��ن امر را ناممکن کرده بود و تا همین امروز 
نیز این وضعیت برقرار است. به همین دلیل است که آمریکا 
همواره در تلاش برای رصد تحرکات سردار 
س��لیمانی، کشف مدل مدیریت و رهبری 
او و ارائ��ه بدیلی برای آن بوده اس��ت که 
بتواند لااقل بخشی از کمبودهای خود در 
منطقه را پر کند. تلاش های تقریبا مستمر 
و همواره ناموفق آمریکایی ها برای تماس 
با حاج قاس��م، جنبه آشکار نیاز آنها برای 
س��ر درآوردن از کار او و پیدا کردن راهی 
به فضای ذهنی او اس��ت. سردار سلیمانی 
هرگز البته به این تماس ها پاس��خ نداد و 
اساسا به نشستن و برخاستن با مجاهدان 
ناشناخته در عمق بیابان ها مشتاق تر بود 
تا دیدار با دیپلمات هایی که می دانس��ت 
چون در میدان نبرد شکس��ت خورده اند، 
می خواهند هدف های ش��ان را با فریبی به 
نام مذاکره محقق کنند. تاریخ خاورمیانه در ۲ دهه گذشته به 
یک معنا، تاریخ تلاش آمریکا برای مذاکره با سردار سلیمانی 
و بی توجهی و بی نیازی او به این مذاکره است. در عین العرب، 
وقتی آخرین ش��هر در تصرف داعش در حال آزاد شدن بود، 
حتی حاضر به باز کردن نامه رئیس سازمان سیا نشد. پس از 
آن هم، هر گاه آمریکایی ها را مخاطب قرار می داد، برای این 
بود که بگوید »من حریف شما هستم« و هیچ گاه علاقه ای به 
باز کردن یک مسیر مذاکراتی با دشمن نشان نداد، با اینکه 
آمریکایی ها در سال های گذشته پنهان نکرده اند آغاز مذاکرات 
منطقه ای و سرایت دادن مدل برجام به حوزه برنامه منطقه ای 
ایران، مهم ترین درخواست آنها از ایران بوده است. از دید او، 
سیاست ابزاری برای کنار هم نشاندن دوستان و حل مشکلات 
آنها با یکدیگر بود، نه شیوه ای برای مصالحه با دشمنان. در 
مواجهه با دش��من، راهبرد او به جای مذاکره، اعمال قدرت 
بود تا س��ر حد ممکن، و عقیده داشت -و این عقیده خود را 
در سراسر خاورمیانه محقق کرده بود- که آمریکایی ها فقط 
به ترس پاس��خ می دهند نه به هیچ چی��ز دیگر. او قدرت را 
پشتوانه مذاکره با دشمن قرار نمی داد، بلکه از دید او قدرت 
ابزاری برای بی نیاز شدن از مذاکره با دشمن بود و تا روز آخر 

نیز از این قاعده کوتاه نیامد. 
نکته نهایی درباره سبک سیاست ورزی سردار سلیمانی این 
است که او با وجود اینکه مفهوم قدرت را بخوبی می شناخت 
و می دانس��ت بدون توجه به مناسبات قدرت نمی توان هیچ 
کاری را در منطق��ه آش��وب زده خاورمیان��ه از پیش برد اما 
»هرگز در پی قدرت نبود«. قاسم سلیمانی به دنبال ریاست 
نمی گشت و قدرت را برای خود نمی خواست. او می خواست 
ایران امن و مقاومت قوی باشد و این را در جلب همکاری و 
اعتماد همه کس��انی می دید که با او هدفی واحد داشتند. با 
اینکه به یک معنا همه امور در میدان های جنگ و سیاست 
را کنترل می کرد اما همواره خود را مشاور دولت های عراق و 
سوریه می خواند و بی اذن و مشورت آنها تصمیم نمی گرفت 
و آنچنان که سیدحس��ن نص��رالله گفته »هرگز به جای آنها 
مذاکره نکرد«. دوری از قدرت  طلبی در عین قدرتمند بودن، 
این مزیت را به سردار سلیمانی داده بود که هیچ کس درباره 
او گمان نبرد که به دنبال نفع شخصی یا یارگیری های مرسوم 
در عالم سیاست است و این به طور طبیعی او را در موضعی 
قرار می داد ک��ه طرف های گاه متخاصم، خیرخواهی، صدق 
نیت و راست اندیشی او را باور داشته باشند و در نتیجه، از او 

در دشواری ها تبعیت کنند.

یاد
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یادداشت

قاس�م س�لیمانی به دنبال ریاست 
نمی گش�ت و ق�درت را ب�رای خود 
نمی خواست. او می خواست ایران امن 
و مقاومت قوی باشد و این را در جلب 
همکاری و اعتماد همه کسانی می دید 
که با او هدفی واحد داشتند. با اینکه 
به یک معنا همه امور در میدان های 
جنگ و سیاست را کنترل می کرد اما 
همواره خود را مشاور دولت های عراق 
و سوریه می خواند و بی اذن و مشورت 

آنها تصمیم نمی گرفت

مح�ور مقاوم�ت، در کلی�ت آن، 
بنای دیگری است که حاج قاسم 
س�لیمانی معماری کرده اس�ت. 
او البت�ه در ای�ن کار تنها نبوده 
و آنگون�ه ک�ه خود باره�ا گفته، 
الگوی�ی را پیاده ک�رده که رهبر 
معظ�م انق�اب اس�امی ط�راح 
و نظریه پ�رداز آن ب�وده اس�ت 
و ش�خصیت های بزرگ�ی مانن�د 
سیدحسن نصرالله در تکامل آن 

نقشی بی بدیل ایفا کرده اند

  یکی از تاریخی ترین صحنه های مذاکره او که اکنون دیگر یک راز نیست، گفت وگویی تاریخی با 
ولادیمیر پوتین، رئیس جمهور روسیه است که از زمان تعیین شده 45 دقیقه ای ساعت ها فراتر رفت و 

پس از چندین ساعت، به متقاعد شدن پوتین برای آغاز مداخله نظامی در سوریه انجامید

توازن استراتژیک پس از شهید سلیمانی


