
در دیدار حضرت آیت‌الله العظمی خامنه‌ای با هیات دولت جدید 
که ششم شهریورماه سال جاری انجام شد، کلیدواژه مهمی از سوی 
رهبر حکیم انقلاب مطرح و ارائه شد و آن هم »بازسازی انقلابی« 
ساختار فرهنگی بود. ایشان در این دیدار تاکید کردند: »در مساله 
فرهنگ و رس��انه، به گمان بنده، ساختار فرهنگی کشور نیاز به 
یک بازس��ازی انقلابی دارد. ما مشکل داریم در ساختار فرهنگی 
کش��ور و یک حرکت انقلابی لازم است، البته »حرکت انقلابی« 
یعنی خردمندانه و عاقلانه. معنای »انقلابی بودن« بی‌هوا حرکت 
کردن و بی‌حس��اب حرکت کردن نیست. ]حرکت[ انقلابی باید 
باشد، بنیانی باید حرکت شود، در عین حال برخاسته از اندیشه و 
حکمت باشد. فرهنگ واقعا زیربناست؛ خیلی از این خطاهایی که 
ما در بخش‌های مختلف انجام می‌دهیم، ناشی از فرهنگ حاکم 
بر ذهن ما است. اگر ما اسراف داریم، اگر ما تقلید کورکورانه داریم، 
اگر ما سبک زندگی غلط داریم، اینها ناشی از مشکلات فرهنگی 
است؛ فرهنگ حاکم بر ذهن‌هاست که در عمل، این مشکلات را 
ب��ه وجود می‌آورد. زندگی‌های تقلیدی، زندگی‌های تجملاتی و 
اش��رافی‌گری، غالبا منشأ و ریشه فرهنگی دارد. در واقع نرم‌افزار 
این حوادث، فرهنگ کشور و فرهنگ حاکم غلط و انحرافی است 

که بر بعضی ذهن‌ها مسلط است«.
بعد از این بیانات رهبر معظم انقلاب برخی سازمان‌ها با تشکیل 
دبیرخانه‌هایی تصمیم گرفتند به صورت جدی و عملیاتی این خط 
مطالبه رهبری را پیگیری کنند. همین مساله ایجاب می‌کند ما 
نیز از نگاه کارشناسانه زوایای مختلف این امر را بررسی کنیم تا به 

سهم خود برای تحقق این هدف گامی برداشته باشیم. 
نکت��ه اولی که باید بر آن تاکید کنم این اس��ت که 
تذک��رات و مطالبات رهبری در حوزه فرهنگ نش��ان 
می‌دهد دغدغه‌های فرهنگی در ذهن ایش��ان ضریب 
بالایی دارد و آنچنان که مطلوب ایش��ان بوده اس��ت، 
تحولات و تغییراتی در این عرصه مش��اهده نکرده‌اند. 
وقتی مجموعه واژه‌ها و کلیدواژه‌هایی را که ایشان درباره 
عرصه فرهنگ به کار گرفته‌اند در کنار هم می‌چینیم، 
نشان می‌دهد ایشان اساسا نظام حکمرانی فرهنگی را 
ناکارآمد و کم‌بازده می‌دانند. وقتی ایشان در موارد متعدد 
بر ضرورت اس��تفاده از ظرفیت جبهه مردمی انقلاب یا 
بر مفهوم آتش به اختیار تاکید می‌کنند، نشان می‌دهد 
در ساختار فرهنگی کشور معضلاتی جدی‌ وجود دارد 
که ایشان از جوانان می‌خواهند لنگ این ساختار مریض 

و علیل نمانند. 
در طلیعه دولت سیزدهم ایشان برای چندمین بار مساله فرهنگ 
را پیش می‌کش��ند و س��خن از »بازسازی انقلابی« ساختارهای 
فرهنگی می‌زنند. این مساله را از ۲ زاویه می‌توان نگاه کرد؛ یکی 
از منظر جامعه شناسانه و دیگری از منظر دانش مدیریت. ما سعی 
می‌کنیم در این نوشتار از دریچه هر دو رویکرد به بازشناسی بیش 

از پیش این مفهوم بپردازیم. 
ال�ف- نگاهی به بازس�ازی انقلابی س�اختارهای فرهنگی با ■■

رویکرد مدیریتی
در این رویکرد، تمرکز ما بر مسائل سازمانی و بین‌سازمانی و 
اصلاحاتی که باید در این حوزه شود، است. یکی از مسائل جدی 
که سازمان‌های ما به آن دچارند، مساله فرسودگی است. بسیاری 
از این سازمان‌ها اوایل انقلاب با کارویژه‌های مشخص تاسیس شدند 
و اکنون با گذشت بیش از 4 دهه از انقلاب باید در اساسنامه‌ها و 
ماموریت‌های بسیاری از آنها تجدیدنظر کرد؛ اهداف را نوین کرد 
و روش‌های تحقق آن را نیز به تناسب تحولاتی که در این عرصه 

رخ داده است، ارتقا داد. 
نکته بعدی چیدمان سازمانی است. گاهی یک سازمان در اهداف 
و روش‌ها مشکلی ندارد اما چیدمان اجزای سازمان برای تحقق این 
اهداف مناسب نیست. گاهی آنقدر خود سازمان عریض و طویل 
است که اداره امور سازمانی بیشترین انرژی را از سازمان می‌گیرد؛ 
چنین مجموعه‌ای دیگر قادر نیست کارهای مبتکرانه انجام دهد؛ 
هن��ر کند خودش و زندگی کارمندانش را حفظ کند. گاهی هم 
یک سازمان یک تومار اهداف دارد اما نیرو و بودجه‌ای که به آن 
اختصاص داده شده، کفاف این کار را نمی‌دهد. پس مساله چیدمان 
سازمانی متناسب با اهداف و روش‌ها، یکی از نکته‌های مهم در 

بحث بازسازی ساختار‌های فرهنگی است. 
مس��اله بعد، تعاون بین سازمان‌هاست. تعاون یعنی همکاری 
به علاوه هماهنگی. این یکی از مطالبات مهم رهبر معظم انقلاب 
از سازمان‌های فرهنگی بوده است. بسیاری از سازمان‌ها مسائل 
مشترکی دارند اما به صورت جزیره‌های جداگانه در حال اقدام و 
عمل هستند. در حالی که یک موضوع فرهنگی، نیازمند یک اراده 
جمعی و یک کار مشترک جمعی است اما متاسفانه کار جمعی 
کمتر در فرهنگ ما ایرانی‌ها جایگاه دارد. شما نگاه کنید در همین 
مساله حجاب، مثلا 20 سازمان موظفند تکالیفی را انجام دهند، 
اینها همه مکمل هم هستند و باید به صورت هماهنگ با هم عمل 
کنند ولی وقتی چند سازمان به تکالیف‌شان عمل می‌کنند، چند 
سازمان عمل نمی‌کنند و آنهایی هم که عمل می‌کنند، جسته و 
گریخته و ناقص عمل می‌کنند، خروجی ارزیابی نمی‌شود و ده‌ها 
مشکل دیگر، اینها همه باعث می‌شود در حل معضلات فرهنگی 
ناکام باش��یم. در مساله تعاون و همکاری بین سازمان‌ها، مساله 
همدلی نیز موضوع مهمی است، اگر همدلی برای حل یک مساله 
فرهنگی وجود نداشته باشد، کار جلو نمی‌رود و این دقیقا نقطه 

ضعفی است که در این چند سال به چشم مشاهده کرده‌ایم. 
نکته دیگری که در همین مس��اله »تعاون« باید به آن اشاره 
کنم، این است که گاهی این همکاری و هماهنگی نه تنها بین 
س��ازمان‌های ما، بلکه بین بخش‌های مختلف یک س��ازمان نیز 
وجود ندارد؛ اینکه ما در موضوعات فرهنگی بدانیم هر بخش از 
یک سازمان فرهنگی چگونه می‌تواند ورود کند. به عنوان مثال 
اگر ما خواستیم بر موضوع همزیستی مسالمت‌آمیز شیعه و سنی 
در کشور تمرکز کنیم و کار فرهنگی انجام دهیم، خب! سازمان 
تبلیغ��ات اس�المی اداره‌ای دارد به ن��ام اداره ادیان و مذاهب که 
وظیفه‌اش در همین راستاست، وقتی این اداره هدف »فرهنگسازی 

وحدت« را در هماهنگی با سایر بخش‌های سازمان پیگیری کند، 
یعنی اداره بانوان نیز نگاه خود را از تمرکز بر بانوان شیعی بردارد و 
متوجه باشد پیگیری امور دینی زنان اهل سنت هم یکی از وظایف 
سازمان تبلیغات اسلامی است، یا بخش مربوط به امور مساجد نیز 
نسبت به مساجد اهل سنت وظایفی دارد، برای فرهنگسازی این 
بخش هم تکالیفی برعهده دارد، شما می‌بینید که وقتی موضوع 
فرهنگی فرهنگسازی وحدت را بین همه بخش‌های یک سازمان 
توزیع کنیم، چگونه هر اداره با یک رویکرد ورود پیدا خواهد کرد 

و چقدر کار جامع‌تر و روان‌تر به نتیجه خواهد رسید. 
مورد دیگری که در رویکرد مدیریتی باید به بررسی آن بپردازیم، 
مساله منابع انسانی است. ما در این بخش نیز دچار ضعف هستیم و 
ساختارهایی برای کادرسازی و ارتقای کیفی کارمندان سازمان‌های 
فرهنگی ایجاد نکرده‌ایم. گاهی یک ماموریت ویژه فرهنگی ایجاد 
می‌شود که سازمان‌ها با ضرب‌‌الاجل باید وارد میدان شوند و سر 
بزنگاه از فرصت استفاده کنند اما می‌بینیم چنین فرصت‌های نابی 
در کش��ور ایجاد می‌شود اما کاری که باید سازمان‌های فرهنگی 
انجام دهند، مشاهده نمی‌شود. یک علت مهم این است که نیروی 
انسانی، نیروی خلاق و مبتکری نیست. عادت کرده است به یک 
زندگی روتین کارمندی و اگر بخواهد کاری هم کند در چارچوب 
همان رویکردهای قدیمی و سنتی سازمانی انجام می‌دهد؛ این 

موضوعی است که باید برای آن چاره‌اندیشی کرد. 
مورد آخری که می‌خواهم در همین رویکرد مدیریتی به آن 
بپردازم، مس��اله جریان اطلاعات است. اصولا در دانش مدیریت، 
گردش اطلاعات از اهمیت بس��زایی برخوردار اس��ت. ما وقتی با 
سازمان‌های فرهنگی مواجه می‌شویم، اهمیت این مساله چند برابر 

می‌شود. شما وقتی در وزارتخانه‌های کم‌اهمیت‌تری نسبت به مساله 
فرهنگ، مثل وزارت صنعت ورود می‌کنید، می‌بینید شبکه‌های 
اطلاعاتی خاصی وجود دارد که تمام اطلاعات در یک حوزه از طریق 
این شبکه و نرم‌افزار قابل مشاهده است. وجود چنین شبکه‌ها و 
نرم‌افزارهای اطلاعاتی که اطلاعات کارهای فرهنگی انجام شده 
سازمان‌ها در آن قابل مشاهده باشد، از ضروریات فضای حکمرانی 
فرهنگی در کشور ما است. رهبر معظم انقلاب اواخر دهه 80 از 
یک کلیدواژه‌ای اس��تفاده کردند؛ ایشان خطاب به سازمان‌های 
فرهنگی فرمودند شما باید یک منظومه باشید. »منظومه بودن« 
مساله مهمی است. اینکه هر سازمان و مجموعه، به صورت کامل 
از فرآیند‌ها و کارهای انجام شده و در دست اجرای سازمان‌های 
دیگر فرهنگی خبردار باش��د و بتواند نقش و جایگاه خود را در 
عملیات‌های مختلف فرهنگی شناس��ایی کند، از لوازم ضروری 
منظومه بودن اس��ت. اگر ما هدف‌گذاری کردیم که سازمان‌های 
فرهنگی به شکل یک منظومه عمل کنند، طبیعتا این نیاز به یک 
شبکه اطلاعاتی دارد که این هدف را محقق کند اما متاسفانه ما 

در این زمینه نیز عقبیم. 
در اینجا لازم می‌دانم به یکی از آسیب‌هایی که سازمان‌های 
فرهنگی ما به آن دچار ش��ده‌اند، اش��اره کنم. این آسیب، آفت 
رانت‌های فرهنگی اس��ت. متاسفانه در حوزه فرهنگ و سپردن 
پروژه‌های فرهنگی به اشخاص حقیقی و حقوقی شفافیتی وجود 
ندارد. اینکه هر ناظری بتواند ببیند که چه پروژه فرهنگی به چه 
کسی، به چه دلیلی و با چه تخصصی داده شده است؟ مبلغ پروژه 
چقدر است؟ آیا این مبلغ با کار انجام شده تناسب دارد یا خیر؟ 
ما متاسفانه شاهد بودیم مثلا در موضوع آسیب‌های اجتماعی که 
رهبر معظم انقلاب بر حل آنها تاکید ویژه‌ای کردند، در یک برهه‌ای 
پروژه‌هایی به برخی انجمن‌ها داده شد که اعضای آن خیلی هم نگاه 

همدلانه‌ای با نظام نداشتند اما مبالغ کلانی از وزارت کشور گرفتند 
و پروژه‌هایی را به سرانجام رساندند که هیچ خروجی خاصی از آنها 
مشاهده نشد و هیچ گرهی در حوزه آسیب‌های اجتماعی باز نشد. 
اینکه یک عده‌ای بتوانند با روابط خاص با برخی سازمان‌های دولتی 
ارتباط گرفته و یک پروژه مثلا پیمایشی بگیرند و مبالغ هنگفتی 
را بگیرند، آن هم پیمایش‌هایی که انجام آنها نیازس��نجی نشده 
است، خروجی آنها معلوم نیست می‌خواهد ماده خام حل کدام 
مشکل باشد؟ چه سازمانی می‌خواهد با این اطلاعات یک عملیات 
برای رفع مشکل طراحی کند؟ اینها همه عدم شفافیت است که 
فسادزاست. فساد در عرصه فرهنگ یکی از بدترین انواع فساد است 
که آسیب‌های آن اگرچه مثل فسادهای سیاسی و اقتصادی، زود 
خود را نشان نمی‌دهد اما در گذر زمان باعث فروپاشی پایه‌های یک 

جامعه می‌شود و این از هر فاجعه‌ای خطرناک‌تر است.
 س��ازمان‌های عموم��ی نظیر ش��هرداری‌ها و ش��رکت‌های 
صنعتی و معدنی دولتی در قالب روابط عمومی در شهرستان‌ها 
بودجه‌ه��ای قابل توجهی را صرف امور فرهنگی می‌کنند. برای 
مثال برخی ش��رکت‌های صنعتی در قالب روابط عمومی و امور 
فرهنگی بودجه‌های میلیاردی دارند. شاید بودجه‌های فرهنگی 
امثال این ش��رکت‌ها به تنهایی از بودجه س��ازمان تبلیغات آن 
استان یا شهرستان بیشتر باشد. این بودجه‌های فرهنگی که در 
اختیار شرکت‌های صنعتی است، متاسفانه دیده نشده و توجهی 
به اینها نمی‌شود. از این سنخ پول‌ها و منابع مالی در بسیاری از 
جاها در حوزه فرهنگ هزینه می‌شود، لکن به دلیل نبود نظارت 
و برنامه‌ری��زی در حوزه مدیریت فرهنگی این منابع صرف امور 

تشریفاتی می‌شود. 

بسیاری از سازمان‌های ما، ردیف‌های بودجه مشخص مختص 
به فعالیت‌های فرهنگی دارند اما اینها متاسفانه صرف برنامه‌های 
بی‌محتوا می‌ش��ود و اصولا برنامه‌ریزی صحیحی برای خرج‌کرد 
این بودجه‌ها وجود ندارد؛ این مساله‌ای است که در کنار مسائل 
دیگر برای حل آن باید چاره‌اندیشی کرد.  یک موضوع مهمی که 
برای ارتقای کیفیت سازمان‌های فرهنگی بویژه بازسازی آنها باید 
در کانون توجه قرار بگیرد، مساله فرآیند گزینش منابع انسانی، 
گزینش مدیران و نیروهای اجرایی است. باید این فرآیندها شفاف 
و کاملا مبتنی بر اصول شایسته‌س��الاری باشد. اینکه ما در یک 
مجموعه فرهنگی، شخصی را نصب کنیم که هیچ سابقه مرتبطی 
ندارد یا توانایی مدیریت ندارد یا اصلا‌ شناختی از عرصه فرهنگ 
و نحوه تعامل با عناصر فرهنگی ندارد، اینها همگی منجر به نتایج 
فاجعه‌بار خواهد ش��د. یکی از اساسی‌ترین موضوعات در اصلاح 
ساختارهای فرهنگی کشور، تدوین یک نظام‌نامه علمی و شفاف 
به عنوان نقشه و راهنمای انتخاب و گزینش مدیران فرهنگی است

برای کارآمدسازی سازمان‌های فرهنگی، حتما باید به موضوع 
ادغام سازمان‌های فرهنگی نیز اندیشید. این ادغام‌ها، هم سازمان‌ها 
را چابک‌تر می‌کند؛ هم هزینه‌ها را کاهش می‌دهد. متاسفانه این 
امر که لزوم و ضرورت اجرایی ش��دن آن، بدیهی و واضح اس��ت، 
موان��ع زیادی دارد. مهم‌ترین مانع آن مواجهه با این مس��اله، با 
رویکرد سیاسی و نادیده گرفتن رویکرد مدیریتی است و همین 
مساله باعث شده تا به حال به‌رغم طرح چندباره این موضوع در 
نهادهای بالادستی، عملا راه به جایی نبرد. برای مثال اواسط دهه 
80 کارگروه مدیریت کلان دستگاه‌های فرهنگی در شورای عالی 
انقلاب فرهنگی تشکیل شد و در قالب 18 عرصه، سازمان‌های 
فرهنگی طبقه‌بندی شدند، منتها در نهایت این کارگروه نتوانست در 
عمل گامی جدی در ایجاد تعاون میان سازمان‌های فرهنگی بردارد. 

ب- نگاهی به بازسازی انقلابی ساختارهای فرهنگی با رویکرد ■■
جامعه‌شناسانه

در رویکرد جامعه‌شناس��انه، ما نگاه س��ازمان‌واره‌ای به مقوله 
فرهنگ نداریم بلکه فرهنگ را به شکل یک طیف، به شکل یک 
بستر در گستره وسیع می‌بینیم که ساحت‌های مختلف زندگی 

انسانی را در بر می‌گیرد.
رویکرد مدیریتی، ساختار را به سازمان تقلیل می‌دهد، یعنی 
وقتی می‌خواهیم از مساله بازسازی انقلابی ساختارهای فرهنگی 
سخن بگوییم، نگاه مدیریتی بلافاصله از لفظ ساختار، سازمان را 
می‌فهمد اما نگاه جامعه‌شناسانه نگاه کلان‌تری دارد و ساختار را 
نه تنها سازمان، بلکه همه نیروهای اجتماعی می‌بیند، همه روابطی 
که بین اجزای مختلف یک جامعه یافت می‌شود. در این رویکرد، 
ما باید به این سوالات پاسخ بدهیم: آیا نسبت اقتصاد و فرهنگ، 
سیاست و فرهنگ بدرستی برقرار شده است؟ روابط اینها روابط 
سالم و کارآمدی است؟ توجه داشته باشید سیاست، یعنی نظام 
تولید و توزیع قدرت، اقتصاد یعنی نظام تولید و توزیع ثروت، و 
فرهن��گ یعنی نظام تولید و توزیع معنا. این فرهنگ اس��ت که 
سیاس��ت و اقتصاد را جهت‌دهی می‌کند، پس باید در مناسبات 
سیاسی و اقتصادی خود عمیقا مداقه کنیم که آیا این عرصه‌ها به 
عرصه فرهنگ آسیب می‌زند؟ اگر می‌زند از چه طریقی و راه درمان 
آن چیست؟ اگر اقتصاد فرهنگی به اینجا کشید که فرهنگ بازاری 
شد، اگر ورود سیاست باعث شد فرهنگ ابزاری برای تنش‌های 
سیاس��ی شود، اینها همه در نهایت به بنیان‌های فکری و عملی 
جامعه آس��یب‌های جدی خواهد زد. اینها مسائلی است که باید 

برای آنان چاره‌اندیشی کنیم. 

از س��وی دیگر بازطراحی روابط س��ازمان‌ها با کنشگرهای 
اجتماعی در رویکرد جامعه‌شناسانه از اهمیت بسزایی برخوردار 
اس��ت. جمله مهمی در دوره معاصر از سوی اندیشمندان علوم 
اجتماعی گفته می‌شود و آن هم این است که ما در عصر پایان 
ساختارهای فرهنگی و آغاز قدرت گرفتن نیروهای فرهنگی و 
اجتماعی هستیم. شما گاهی می‌بینید چند کنشگر فرهنگی و 
اجتماعی به اندازه یک سازمان در عرصه فرهنگ ارزش‌آفرینی 
می‌کنند. همین باعث می‌شود موضوع ارتباط با این کنشگرها و 
بازطراحی مناسبات و ارتباطات سازمانی با این نوع فعالان مورد 

توجه قرار گیرد. 
برداشتی که بنده از قرائن سخنان رهبر معظم انقلاب دارم 
این است که ایشان وقتی سخن از بازسازی انقلابی ساختارهای 
فرهنگی می‌کنند، بیشتر ناظر بر رویکرد جامعه‌شناسانه است 
که در همین رویکرد مساله توجه به نیروهای اجتماعی مطرح 

می‌شود. 
یکی از ایده‌های جالبی که از سوی رهبر معظم انقلاب برای 
استفاده از کنشگرهای اجتماعی خارج از سازمان‌های فرهنگی 
مطرح ش��ده بود، موضوع ضرورت طراح��ی حلقه‌های میانی 
برای سازماندهی ظرفیت‌های مردمی بود. این حلقه‌های میانی 
می‌توانند رابط و واسطه کنشگرها و مدیران عالی سازمان‌ها شوند 

و به پویایی و ترقی سازمان‌های فرهنگی کمک شایانی کنند. 
در تتمه این یادداشت می‌خواهم رجوعی کنم به آسیب‌شناسی 
مناسبات سیاست و اقتصاد با مساله فرهنگ که عرض کردم از 
واجباتی اس��ت که باید برای بازسازی ساختارهای فرهنگی به 

آن توجه کنیم. 
ما در عرصه مناسبات سیاست و فرهنگ، شورای عالی انقلاب 
فرهنگی را تاسیس کردیم، ترکیب اعضای این شورا هم به نحوی 
تعیین شد که روند کلان آن با تغییر دولت‌ها چرخش پیدا نکند اما 
آیا به این هدف رسیدیم؟ خیر! آقای روحانی از سال 92 این شورا 
را عملا تعطیل کرد، تقشه تحول فرهنگی را که همه کارهایش 
انجام شده بود و به مرحله اجرا رسیده بود، متوقف کرد و در سال 
آخر دولت آن را برای اجرا ابلاغ کرد. به این ترتیب شورای عالی 
فرهنگی عملا تحت تاثیر گرایش‌های دولت‌ها قرار می‌گیرد و 
اگر دولت با جریان کلی این شورا هماهنگ نباشد، می‌تواند شورا 

را به محاق ببرد. این یک آسیب جدی است. 
همین وضعیت را ما در ش��ورای عالی فضای مجازی داریم؛ 
عملا همه تصمیم‌گیری‌های اصل��ی در حوزه اختیارات وزارت 
ارتباطات اس��ت. وزارت ارتباطات براحتی می‌تواند نظر خود را 
اعمال و ش��ورای عالی فضای مجازی را منفعل کند؛ مساله‌ای 

که چندین بار نمونه‌هایی از آن را در دولت قبل شاهد بودیم. 
اینها همه مصادیقی است از یک معضل بزرگ و آن هم اینکه 
مسیر فرهنگ را نباید رجال سیاسی مشخص کنند، باید جریانات 
فرهنگی مش��خص کنند. تا زمانی که زمام فرهنگ، به دست 
سیاسیون باشد، آنها مطابق گرایش‌های خود قطار فرهنگ را به 
ریل دلخواه خود می‌اندازند. البته آنچنان که در خبرها خوانده‌ام، 
گویا کمیس��یون اصل 90 مجلس قصد دارد شکایات واصله از 
اهمال‌کاری‌های دولت قبل و تن ندادن به اجرای برخی قوانین را 
به صورت جدی پیگیری کند. اگر این کار شود و برخوردی جدی‌ 
با این مساله شود، نقش مهمی در شکستن استیلای سیاسیون 
در فضای فرهنگی و ایستادگی آنها در برابر سیاست‌های کلان 

نظام خواهد داشت. 
بخش دیگری که به آن می‌پردازم، آسیب‌شناسی مناسبات 
اقتصاد و فرهنگ است. زمانی یکی از بانک‌ها، به عنوان سرمایه‌گذار 
بر یکی از فیلم‌هایی که جایزه اسکار هم برد، سرمایه‌گذاری کرد 
و چندبرابر هم س��ود کرد، حالا سوال اینجاست: اگر بنگاه‌های 
اقتصادی به خاطر س��ودی که در عرصه فرهن��گ وجود دارد 
تصمیم بگیرند بر تولیدات فرهنگی س��رمایه‌گذاری کنند، این 
تولیدات را چگونه انتخاب می‌کنند؟ روی چه نوع تولیداتی دست 
می‌گذارند؟ چه راهکارهایی باید اندیشه شود تا سود بازار، موجب 
نشود فیلم‌هایی با تم یأس یا اشاعه اباحه‌گری مورد حمایت‌های 
آنچنانی قرار بگیرند و کم‌کم عرصه فرهنگ در قبضه 
این نوع تولیدات قرار گیرد؛ اتفاق ناگواری که متاسفانه 
اکنون تا حدی رخ داده است. یا مساله پولشویی که در 
جریان حمایت‌های مالی از یک اثر هنری انجام می‌شود، 
همان‌طور که چند وقت پیش مساله فساد مالی در یکی 
از سریال‌هایی که از طریق شبکه نمایش خانگی توزیع 
شده بود، پیش آمد. مثال دیگر فروش آثار نقاشی در 
برخی حراجی‌های تهران اس��ت که از یک سو ترویج 
فرهنگ اش��رافی و طبقاتی است که در ضدیت کامل 
با روح انقلاب اس�المی و روح دینداری و از دیگر س��و 
محملی برای ورود جریان‌های مساله‌دار اقتصادی است. 
جالب است خود پیشکسوتان و صاحبان تخصص در 
حوزه آثار هنری اذعان می‌کنند نقاشی به فروش رفته، 
این مقدار ارزش هنری ندارد، پس چرا این اتفاق رقم 
می‌خورد؟ گاهی همین خریدن آثار یک نقاش خاص، با این هدف 
طراحی شده که فضای هنری را به سمت یک انحصارگرایی ببرد 

و آن را در انحصار یک یا چند فرد خاص قرار دهد. 
این آسیب‌ها اگر بموقع تشخیص داده نشود و راهکارهایی برای 
جلوگیری از گسترش و درمان آن اندیشیده نشود، در درازمدت 
آسیب‌های جدی به فرهنگ ایرانی که آمیخته با روح معنویت 
اس��ت، وارد خواهد کرد. نسلی را تربیت خواهد کرد که هنر را 
در خدمت پول در خواهند آورد. اگرچه پول و هنر با هم ارتباط 
دارند و اینکه برای تولید یک اثر هنری خوب، سرمایه‌گذاری مالی 
شود، هیچ اشکالی ندارد اما مساله اینجاست که این سرمایه‌گذاری 
پولی است که باید پشتوانه هنر قرار بگیرد، نه اینکه هنر پشتوانه 
س��ودآوری مالی. اینها هم با موعظه و سخنرانی حل نمی‌شود، 
نظ��ام جامعی از برنامه‌ها را ‌طلب می‌کند، اینکه به صورت یک 
نقشه مدون هم راهکارهای عملیاتی اندیشیده شده باشد و هم 
وظایف هر سازمان و هر بخش از سازمان‌های فرهنگی مشخص 
شده باشد و هم سازمان‌های فرهنگی با یک اقدام هماهنگ و 
همدلانه در این عرصه قدم بردارند.  اینکه رهبر معظم انقلاب بر 
مساله بازسازی انقلابی ساختارهای فرهنگی کشور تاکید کردند، 
به خاطر دیدن این آسیب‌های جدی در افق دوردست است، اگر 
ما بخواهیم با همین فرمان جلو برویم و ساختارهای فرهنگی ما 
همین معضلات را داشته باشد و اصلاح نشود، در آینده ضربه‌های 
سختی خواهیم خورد. به همین خاطر است که تجمیع نیروها 
برای تحقق مطالبه رهبر معظم انقلاب در بازسازی ساختارهای 
فرهنگی از مهم‌ترین و فوری‌ترین کارهایی است که برای حفظ 

و تداوم روح انقلاب باید به آن جامه عمل پوشاند. 

فرهنگ
سه‌شنبه 20 مهر 1۴۰۰

وطن‌امروز     شماره 3323

تحلیلی درباره  مطالبه اخیر رهبر انقلاب از کنشگران عرصه فرهنگ  مبنی بر »بازسازی انقلابی ساختارهای فرهنگی«

فرهنگِ کار  فرهنگی
»ضرورت بازسازی انقلابی ساختارهای فرهنگی«؛ 
عبارتی مهم و کلیدی بود که رهبر حکیم انقلاب 
در دیدار شش�م شهریور ماه سال جاری با هیات 
دولت جدید بیان داشتند؛ عبارتی که نظام معنایی 
آن، علت بیان و تاکید بر آن و نحوه عملیاتی کردن 
آن نیازمند تامل و بررس�ی است.  حجت‌الاسلام 
والمس�لین دکتر سید‌محمدحس�ین هاشمیان، 
عض�و هیات علمی پژوهش�گاه باقرالعلوم)ع( در 
یادداش�تی که در اختیار »وطن‌امروز« قرار داده، 
س�عی کرده به توضیح لوازم فهم و تحقق مطالبه 
رهب�ر انقلاب در بازس�ازی انقلابی س�اختارهای 
فرهنگی بپردازد. ایش�ان در ابت�دا با بیان اینکه 
بازس�ازی س�اختارها را با ۲ رویک�رد مدیریتی و 
جامعه‌شناسانه می‌شود بررسی کرد، تاکید کرده 
اس�ت: رویکرد مدیریتی، س�اختار را به سازمان 
تغییر می‌دهد، در حالی ‌که از قرائن سخنان رهبر 
معظم انقلاب برمی‌آید ایشان نگاه جامعه‌شناسانه 
به این موضوع داشته‌اند. در نگاه جامعه‌شناسانه 
به مساله بازسازی ساختارهای فرهنگی، باید اعم 
از مس�اله س�ازمان‌ها، به بازتعری�ف و بازطراحی 
نس�بت فرهنگ ب�ا ۲ مقوله سیاس�ت و اقتصاد 
بپردازیم و موضوع ارتباط با کنشگرهای نوظهور 
عرص�ه فرهنگ را نیز در دس�تور کار قرار دهیم. 
وی همچنی�ن ب�ر ل�زوم در نظر داش�تن رویکرد 
مدیریتی نیز تاکید کرده و نوس�ازی اساسنامه‌ها 
و روش‌های سازمان‌های فرهنگی، ارتقای کیفیت 
منابع انس�انی، ض�رورت افزای�ش همکاری‌های 
بین‌س�ازمانی و درون‌س�ازمانی و همچنین لزوم 
تحقق مساله شفافیت برای جلوگیری از رانت‌های 

فرهنگی را مورد بحث و بررسی قرار داده است.

  اینکه رهبر معظم انقلاب بر مساله بازسازی انقلابی ساختارهای فرهنگی کشور تاکید کردند، به خاطر دیدن آسیب‌های جدی در 
افق دوردست است، اگر ما بخواهیم با همین فرمان جلو برویم و ساختارهای فرهنگی ما همین معضلات را داشته باشد و اصلاح نشود، 

در آینده ضربه‌های سختی خواهیم خورد. به همین خاطر است که تجمیع نیروها برای تحقق مطالبه رهبر معظم انقلاب در بازسازی 
ساختارهای فرهنگی از مهم‌ترین و فوری‌ترین کارهایی است که برای حفظ و تداوم روح انقلاب باید به آن جامه عمل پوشاند

ما در عرصه مناسبات سیاست و فرهنگ، شورای عالی انقلاب فرهنگی را تاسیس کردیم، ترکیب اعضای این شورا هم به 
نحوی تعیین شد که روند کلان آن با تغییر دولت‌ها چرخش پیدا نکند اما آیا به این هدف رسیدیم؟ خیر! آقای روحانی از 
سال 92 این شورا را عملا تعطیل کرد، تقشه تحول فرهنگی را که همه کارهایش انجام شده بود و به مرحله اجرا رسیده بود، 
متوقف کرد و در سال آخر دولت آن را برای اجرا ابلاغ کرد. به این ترتیب شورای عالی فرهنگی عملا تحت تاثیر گرایش‌های 
دولت‌ها قرار می‌گیرد و اگر دولت با جریان کلی این شورا هماهنگ نباشد، می‌تواند شورا را به محاق ببرد. این یک آسیب 
جدی است.  همین وضعیت را ما در شورای عالی فضای مجازی داریم؛ عملا همه تصمیم‌گیری‌های اصلی در حوزه اختیارات 
وزارت ارتباطات اس�ت. وزارت ارتباطات براحتی می‌تواند نظر خود را اعمال و ش�ورای عالی فضای مجازی را منفعل کند؛ 
مساله‌ای که چندین بار نمونه‌هایی از آن را در دولت قبل شاهد بودیم.  اینها همه مصادیقی بود از یک معضل بزرگ و آن هم 
اینکه مسیر فرهنگ را نباید رجال سیاسی مشخص کنند، باید جریانات فرهنگی مشخص کنند. تا زمانی که زمام فرهنگ، 

به دست سیاسیون باشد، آنها مطابق گرایش‌های خود قطار فرهنگ را به ریل دلخواه خود می‌اندازند

حجت‌الاسلام دکتر سیدمحمدحسین هاشمیان
عضو هیات علمی پژوهشگاه باقرالعلوم)ع(


