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دیدگاه

به بهانه روز منابع انسانی
پاداش، تشکر یا پول؟!

مالک ش�یخی: »گری دس��لر« نویسنده کتاب 
ارزنده مدیریت منابع انسانی که پای ثابت مراجع 
دانش��گاهی ما است در مقدمه کتابش آماری از 
بانک جهانی ارائه می‌کند که در آن اثبات می‌کند 
کشورهای توسعه‌یافته ۸۰ درصد ثروت خود را نه 
از ثروت‌های فیزیکی و منابع طبیعی، بلکه از منابع 
انسانی خود به دست می‌آورند. به دیگر معنا یعنی 
مهم نیست آن کشور منبع نفت و گاز و معادن 
باشد، مهم نیست چقدر تکنولوژی داشته باشد؛ 
مهم این است که نیروی انسانی برای‌شان جای 

همه این ثروت‌ها، ارزش‌آفرینی می‌کند.
اما به اعتقاد دانش��مندان عل��وم رفتاری، آن  
محرکی که این انسان را برای رفتاری به حرکت 
وام��ی‌دارد، انگیزه اس��ت. مادام��ی که کوهی از 
ارزش‌ه��ا، تج��ارب و علم در این انس��ان وجود 
داشته باشد اما انگیزه وجود نداشته باشد مانند 
انبار باروتی اس��ت که بدون جرقه هیچ انرژی‌ای 
نخواهد داشت. به زبان مهندسی، انگیزه، گرمای 

احتراق موتور انسان است. 
به تعبیر »گرت مورگان« در سازمان‌ها نیز اگر 
به استعاره، سازمان را به مثابه موجود زنده نگاه 
کنیم، »انگیزش« گرانیگاه هنر رهبری سازمان 
اس��ت به ط��وری که اگر تا چند دهه گذش��ته 
تئوری‌های آدام اسمیت و تیلور، سازمان‌ها را به 
سمت بهره‌وری سوق می‌داد، در تفوق »پارادایم 
انگیزش و روابط انس��انی« طی سال‌های اخیر، 
سازمان‌ها متوجه شدند در سایه انگیزش است که 
بهره‌وری حاصل می‌شود و این موضوع محور دیگر 
ابعاد مدیریت از ‌جمله نوآوری، توسعه، پیشرفت 
و... در س��ازمان خواهد ب��ود. تا جایی که نهادی 
 )IRF( »مستقل مانند »بنیاد تحقیقات انگیزشی
برای کشف ابعاد ناشناخته این بحث تاسیس شد.

البته آمار نیز مؤید همین موضوع اس��ت به 
طوری که طبق اعلام این بنیاد، سال ۲۰۲۲ در 
آمریکا صرفا سرانه پاداش‌های غیرنقدی )کالا، مواد 
غذایی و...( برای هر نفر به ۱۰۰۰ دلار رسیده، در 
حالی که این س��رانه در ۲۰۲۰ حدود ۷۰۰ دلار 
بوده است و این موید حداقل ۲۵ درصد رشد است.
در اروپا نیز این مبلغ ۵۲ درصد رشد داشته است.

ام��روز اگر چه درباره انگیزش پژوهش‌های 
فراوانی انجام شده اما جدیدترین نظریات، ما را 
به موضوع مهمی به نام »به رسمیت شناختن« 
)Recognition( هدای��ت می‌کند؛ مفهومی 
مغفول که سررشته بی‌توجهی به آن را می‌شود 
در تک‌بعدی شدن پاداش‌های نقدی و استیلای 
مدیریت س��نتی در منابع انسانی جست‌وجو 
ک��رد. حال آنکه بخش مهمی از به رس��میت 
ش��ناختن از پاداش‌ها و مشوق‌های غیرنقدی 

حاصل می‌شود. 
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وداع با استاد 
حقیقت‌گرا

اولتیماتوم تأمین 
مالی مسکن

  سهم مسکن از تسهیلات بانکی ۷ درصد 
است که طبق قانون باید به ۲۰ درصد برسد

  افشاگری سیمور هرش
روزنامه‌نگار برجسته آمریکایی از جنگ اوکراین

لفت و لیس 
زلنسکی

 انتحار
وژه؟  پر در کدام 

 دکتر عماد افروغ
جامعه‌شناس، پژوهشگر و نویسنده درگذشت

رئیسی: اگر بانکی به جای پرداخت تسهیلات 
مسکن، این ثروت را صرف کارهای کاذب کرده 

نمی‌توان از آن گذشت

سرقت ۴۰۰ میلیون دلاری رئیس‌جمهور اوکراین 
از بودجه جنگ

مصاحبه بودار فردوسی‌پور با علیرضا جهانبخش 
در یک برنامه اینترنتی
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یون�س مولای�ی: در روزه��ای 
گذشته 2 خبر به ظاهر بی‌ربط 
با یکدیگر، ارتباط عجیبی در ذهنم پیدا کرد. نخستین 
خبر مربوط به پایان سیرک ضدانقلاب خارج‌نشین در 
پوشش ائتلاف و تشکیل شورای راهبری بود. مضحک 
بودن جمعیت حاضر در این ائتلاف که حاصل جمعی 
از شاهزاده بیکار، رهبر یک گروهک تروریست، بازیگر 
س��ینما و... بود به تنهایی کفای��ت می‌کرد تا نهایت 
هارت و پورت این جمعیت به رغم همه حمایت‌های 
خارجی و رپرتاژهای رس��انه‌ای مشخص شود. در این 
میان گویا بر س��ر اضافه شدن جمعی دلقک دیگر به 
این مب��ارزان اولیه)!( اختلافات ب��الا گرفته و ائتلاف 
ترک برداشته است. کمدی خارج‌نشینان که قرار بود 
تکمله‌ای بر تراژدی آش��وب‌های داخلی باشد، حالا به 
ش��کل چندش‌آوری حال بازیگران خودش را هم به 
هم می‌زند. با این حال نمی‌توان چشم بر این واقعیت 
بس��ت که همین س��یرک نیز غایت ت��وان براندازانی 

اس��ت که س��ال‌ها از بودجه دولت‌های غربی و عربی 
تغذیه ش��ده‌اند و این اواخر پای‌شان به برخی مجامع 
بین‌المللی مثل نشست امنیتی مونیخ نیز باز شده بود؛ 
جریان بی‌اصالت و ریشه‌ای که بر سر مخالفت با نظام 
جمهوری اس�المی ایران، حاضر است با تجزیه‌طلبان 
نیز فالوده بخورد. نهایت نس��خه تجویزی ضدانقلاب 
نیز چنان که در ماه‌های گذشته عیان شد، تقلا برای 
تشکیل یک کمپین برای درخواست حمله نظامی و 
تحریم اقتصادی علیه ایرانیان بود. طبیعتا انتهای چنین 
مسیری نیز با پیش‌فرض موهوم به قدرت رسیدن این 

عروسک‌ها معلوم است.
خب��ر دومی که در طرف دیگ��ر برایم عجیب بود 
مربوط به سخنان یکی از روزنامه‌نگاران شناخته شده 
ده��ه70 در جریان یک مناظره دانش��گاهی پیرامون 
سیاست خارجی بود. مهدی نصیری که روزگاری ایده 
انقلابی‌اش به دنبال نفی هر آنچه مظهری از مدرنیته 
غربی بود، می‌گش��ت، پس از یک دگردیس��ی نظری 

از اواس��ط دهه90 با زبان انتقادی جدیدی به فضای 
رسانه و بعضا تئوری‌پردازی بازگشت. نصیری این بار 
با متوسل ش��دن به مفهوم جدیدی به عنوان »عصر 
حیرت« چنین ادعا می‌کرد که قدرت مدرنیسم و نظم 
جدید جهانی ما را به موضع حیرت رسانده است. انسان 
مس��لمان در چنین جهانی نهایتا می‌تواند حیرت‌زده 
و منفعل بی‌آنکه قدرت تغییری داش��ته باشد، ایمان 
خ��ود را درون قلبش زن��ده نگه دارد. او حالا به دنبال 
نفی هر آنچه مظهری از دیانت جمعی بود، می‌گشت. 
در چنین مسیری طبیعتا عقلانیت دینی، فقه و برپا 
داش��تن ش��ریعت را مورد انتقاد ق��رار می‌داد و حتی 
مخاطره‌آمیز برای حفظ دیانت می‌دانست. واقعیت این 
است که هیچ‌گاه مقابل نظریه »عصر حیرت« نصیری 
حی��رت نکردم. نه تغیی��ر 180 درجه‌ای مواجهه او با 
عالم بیرونی اتفاقی جدید به حساب می‌آمد و نه آنچه 
»عصر حیرت« می‌نامید، نگاه جدیدی بود. در 2 قرن 
گذشته همزمان با مطرح شدن دیگری غرب در برابر 

ایران و اسلام، بسیاری حیرت‌زده نسخه نصیری را برای 
ایرانیان تجویز کرده‌اند؛ نسخه‌هایی که یا عموما به نفی 
کامل دین منتهی می‌شود یا اقامه آن را به عصر ظهور 
واگذار می‌کند. با این حال شنیدن مواضع نصیری در 
این مناظره دانشگاهی برای نخستین بار نسبت به این 
روزنامه‌ن��گار دهه70 حیرت‌زده‌ام کرد. تاکید بر اینکه 
»باید به قلدری]آمریکا[ رضایت بدهیم« موضعی بود که 
حداقل طرح شدنش با چنین صراحتی از سوی نصیری 
را انتظار نداشته باشم. سوای اینکه نصیری در بخش‌های 
مختلف این مناظره اثبات کرد به فیک‌نیوزهای مجازی 
بیش از کتاب و مقالات حوزه روابط بین‌الملل اعتیاد پیدا 
کرده است، زبان نصیری را باید ادامه سنت نفی افراطی 
او خواند. با این تفاوت که این بار آنچه او نفی می‌کند 
صرفا اقامه شریعت نیست. مواضع نصیری نفی اندیشه 
مدرن و مفاهیمی همچون »استقلال ملی« نیز است. 
غم‌انگیز که حتی این نفی نیز در زمانه‌ای صورت گرفت 
که برای نخستین بار پس از پایان جنگ سرد، دولت‌ها 

بار دیگر و در کشاکش نزاعی که خبر از یک نظم جدید 
جهانی می‌دهد به دنبال تقویت »استقلال ملی« خود 
می‌گردن��د. نصیری چه در نفی مدرنیته در دهه70 و 
چه در نفی اقامه ش��ریعت در دهه90 بر پایه یکسری 
اصول قابل نقد به جهان پیرامون خود می‌نگریست. با 
این حال آنچه از او شنیده می‌شود پیش از همه عبور 
از »اصول« اس��ت؛ قرار گرفت��ن در نقطه‌ای که صرفا 
غیریت‌سازی از خود در برابر نظام جمهوری اسلامی 
تبدیل به خاستگاه نظری می‌شود. یقینا دیدن افرادی 
که روزی با اصول‌شان سازگار نبودیم و اکنون به نقطه 

بی‌اصولی سقوط کرده‌اند، حیرت‌انگیز و تلخ است.
ما تعجبی از بی‌اصول بودن ضدانقلاب خارج‌نشینی 
که به هیچ چیز جز دریافت مزد مزدوری خود متعهد 
نیست، نداریم اما یقینا بی‌اصول شدن آنها که روزگاری 
اصول‌شان را نقد می‌کردیم، تلخ و حیرت‌انگیز است. 
شاید زمان آن رسیده باشد که برخی در کنار »حیرت« 

کمی »خجلت« را هم در دستور کار قرار دهند.

بختـیــ�اری:  مهـــ�دی 
صهیونیس��ت‌های حاضـ��ر در 
امسال  اش��غالی  سرزمین‌های 
عید پس��خ )فصح( متفاوتی را 

تجربه کردند.
ریسک بزرگ صهیونیست‌های 
افراط��ی ب��رای ورود به صحن 
مسجدالاقصی و هتک حرمت حرم شریف، آن هم پس 
از چندین و چند عملیات استشهادی در سرزمین‌های 
1948 و کرانه باختری و همزمانی این موارد با آشوب‌های 
3 ماهه اخیر در سرزمین‌های اشغالی از سوی یهودیان 
مخالف دولت نتانیاهو، رژیم اشغالگر قدس را در یکی از 
بدترین شرایط عمر ننگین 75 ساله خود قرار داده است.

ب��ا ای��ن حال پ��س از حمل��ه چند روز گذش��ته 
جنگنده‌های این رژیم به برخی پایگاه‌های نظامی در 
کشور سوریه که به شهادت چند نفر از جمله ۲ تن از 
نیروهای سپاه پاسداران انقلاب اسلامی انجامید، این 

رژیم با تهدید متفاوت دیگری  این بار از خارج فلسطین 
و به صورت همزمان مواجه شد.

ش��لیک ده‌ها راک��ت از جنوب لبن��ان به مناطق 
صهیونیست‌نشین شمال فلسطین اشغالی و همزمان، 
شلیک راکت از غزه، توپ را در زمین نتانیاهو انداخت 

و او را بر سر یک دوراهی سخت قرار داد.
راه اول این بود که صهیونیس��ت‌ها همان‌طور که 
رجزخوانی می‌کردند، جواب این حملات را با مش��ت 
آهنین بدهند. یعنی یک حمله س��نگین به نیروهای 
مقاوم��ت در غزه و همزمان حمله دیگری به حزب‌الله 
لبنان که صهیونیست‌ها ابتدا آن را پشت سر حملات 

راکتی از خاک لبنان معرفی می‌کردند.
اما نتانیاهو و سران ارتش این رژیم ترجیح دادند به 
چند حمله محدود و کم‌اثر به غزه و زمین‌های کشاورزی 
در جنوب لبنان بسنده کنند، چرا که به ریسک بالای 
آغاز یک جنگ تمام‌عیار با حزب‌الله لبنان و همزمان 
جنگیدن در جبهه دیگری در غزه آن هم در وضعیت 

این روزهای‌شان کاملاً ‌واقف بودند.
اندکی بعد، شلیک راکت از خاک سوریه و همزمان 
اعلام اینکه دولت مصر هم مانع شلیک راکت از خاک 
این کشور به سرزمین‌های اشغالی شده، وضعیت روانی 

کابینه نتانیاهو را بیش از پیش به هم ریخت.
حالا صهیونیست‌ها خود را در میانه یک قلق‌گیری 
360 درجه‌ای از جنوب و غرب و شمال و شرق می‌بینند 
که در صورت آغاز جنگ می‌تواند یک قدم بزرگ برای 

پایان کار آنها باشد.
از این گذش��ته، اوض��اع در داخل س��رزمین‌های 
اشغالی هم به همان میزان برای صهیونیست‌ها تاریک 

و تار است.
انجام عملیات ش��هادت‌طلبانه مبارزان فلسطینی 
در دره اردن که به هلاکت 3 صهیونیس��ت انجامید و 
سپس انجام عملیاتی دیگر در تل‌آویو که یک کشته و 
چند زخمی داشت، نشان می‌دهد اوضاع امنیتی برای 
رژیمی که شهروندانش آن را به فرعونی در مقابل ملت 

یهود تش��بیه کرده‌اند، بغرنج‌تر از چیزی است که به 
نظر می‌رسد.

هر چند از پیش از انتخابات کنست هم مشخص بود 
روی کار آمدن نتانیاهو نه تنها به چالش‌های این رژیم 
پایان نمی‌دهد، بلکه خود او به یکی از مهم‌ترین عوامل 
بحران رژیم تبدیل خواهد شد ولی وضعیت این روزها 
و همچنین تحولات مهم منطقه‌ای مثل حسنه شدن 
روابط ایران با عربستان - و احتمالاً در آینده با برخی 
دیگر از کش��ورهای عربی- و نی��ز افراط‌گرایی احزاب 
تندرو موتلف نتانیاهو، زمینه‌ای ش��د تا برخی سران 
رژیم اش��غالگر از احتمال پایان کار اسرائیل در آینده 

نزدیک سخن برانند.
دیروز یک روز به یادماندنی)!( دیگر برای اشغالگران 
فلسطین بود و راهپیمایی عظیم روز جهانی قدس نشان 
داد پایان اشغالگری از هر زمان دیگری نزدیک‌تر است.

امروز جوانان فلس��طینی که حتی عضو گروه‌های 
رسمی و سابقه‌دار نیز نیس��تند، گروه جدیدی با نام 

»عرین الاسود« تشکیل داده‌اند که خواب راحت را از 
چشمان صهیونیست‌ها در کرانه باختری گرفته و کرانه 

را به سپری برای قدس تبدیل کرده‌ است.
نیروه��ای مقاومت این روزها در یکی از آماده‌ترین 
مقاطع خود به سر می‌برند؛ نیروهایی که اگر یک روز با 
دست خالی و سنگ می‌جنگیدند، امروز به مدرن‌ترین 
تجهیزات از پهپاد تا موشک مجهز شده‌اند و در حوادث 
اخیر نیز نخس��تین نشانه‌ها از ش��روع تجهیز آنها به 

سامانه‌های دفاع هوایی را مشاهده کردیم.
دیدار اخیر سران گروه‌های مقاومت با سیدحسن 
نصرالله، دبیرکل حزب‌الله لبنان و ایجاد یک سیستم 
هماهنگ بین همه این گروه‌ها خطر را بیش از پیش 

به صهیونیست‌های اشغالگر گوشزد می‌کند.
امروز اسرائیل از خارج و داخل با خطر بزرگی مواجه 
است که یک مساله را برای اشغالگران روشن می‌کند: 

هیچ جا برای آنها امن نیست.
نتانیاهو هم این را بخوبی می‌داند.
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 مقدم‌فر با اشاره به آرایش جبهه مقاومت از جنوب لبنان و غزه
تا کرانه باختری و بلندی‌های جولان تأکید کرد
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