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آغاز ثبت سفارش کتاب های درسی 
از امروز

معاون سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی وزارت 
آموزش و پرورش از آغاز ثبت س��فارش کتاب های درسی 
دانش آموزان میان پایه از امروز خبر داد. علوی تبار افزود: ثبت 
سفارش کتاب های درسی برای دانش آموزان میان پایه یعنی 
دوم تا ششم ابتدایی و هشتم، نهم، یازدهم و دوازدهمی ها 
از ابتدای اردیبهشت از طریق پنجره ملی خدمات دولت 
هوشمند به آدرس my. gov.ir و خدمات واحد الکترونیک 
وزارت آموزش و پرورش به آدرس my. medu.ir امکانپذیر 
خواهد بود. وی بیان کرد: ثبت سفارش دانش آموزان ورودی 
پایه های اول، هفتم و دهمی ها از هفتم تیرماه پس از ثبت نام 
قطعی در س��امانه سیدا امکان پذیر است. معاون سازمان 
پژوهش و برنامه ریزی آموزشی ادامه داد: ثبت سفارش برای 
میان پایه ها تا پایان خردادماه امکان پذیر است و ورودی های 
پایه های اول، هفتم و دهم نیز تا دهم شهریور ادامه دارد. 

 قطع سهمیه سوخت 
خودروهای فاقد بیمه

رئیس پلیس راهور فراجا، از اجرای برنامه های تازه برای 
ساماندهی وضعیت مالکیت و فرسودگی موتوسیکلت ها 
خبر داد. سردار سیدتیمور حسینی با یادآوری مشکلات 
دهه ۷۰ در زمینه موتوسیکلت های فاقد سند، اظهار کرد: 
این مساله با اجرای طرح شماره گذاری تا حد زیادی حل 
شده است و در حال حاضر مشکلی در زمینه پلاک گذاری 
این وسایل نقلیه وجود ندارد. رئیس پلیس راهور فراجا به 
چالش های موجود درباره مالکیت موتوس��یکلت ها اشاره 
کرد و افزود: برنامه ریزی های لازم برای حل این مساله در 
حال انجام است و پیش بینی می شود تا پایان ۶ ماه نخست 
سال ۱۴۰۴ وضعیت مالکیت موتوسیکلت ها به طور کامل 
تعیین تکلیف شود. رئیس پلیس راهور فراجا همچنین از 
اجرای طرح مشترکی با همکاری ستاد مدیریت سوخت 
کشور خبر داد که بر اساس آن، کارت سوخت خودروها 
و موتوسیکلت های فاقد بیمه نامه شخص ثالث از ابتدای 
خردادماه غیرفعال خواهد شد. وی با اشاره به مواد ۴۵ و 
۴۸ قانون بیمه اجباری شخص ثالث اظهار داشت: مطابق 
قانون، خودروهایی که فاقد بیمه نامه شخص ثالث هستند 
از سهمیه سوخت بهره مند نخواهند بود. همچنین تمام 
دستگاه ها و سازمان ها مکلفند دریافت بیمه نامه شخص 
ثالث را به  عنوان یکی از الزامات اولیه در ارائه خدمات به 
خودروها رعایت کنند. حسینی افزود: در راستای اجرای 
این قانون، به تمام وس��ایل نقلیه فاقد بیمه نامه شخص 
ثالث، اعم از موتوسیکلت و خودرو، یک مهلت یک ماهه از 
اول اردیبهشت تا پایان اردیبهشت ماه داده خواهد شد تا 
نسبت به دریافت بیمه نامه اقدام کنند. پس از پایان این 
مهلت، از ابتدای خرداد، با هماهنگی ستاد مدیریت سوخت 
کشور، کارت سوخت این وسایل نقلیه غیرفعال خواهد شد.

رویداد آموزشی و سرمایه گذاری 
»حصین« بنیاد برکت برگزار شد

دومی��ن رویداد »حصی��ن« با هدف توانمندس��ازی 
گروه های مردمی در حوزه کس��ب وکارهای روستایی، با 
حضور گروه های جهادی و مردمی برگزار شد. سیدحسین 
جعفری، دبیر رویداد و مسؤول قرارگاه اقتصاد مردمی بنیاد 
برکت، با اعلام این خبر گفت: پس از فراخوان عمومی، بیش 
از ۷۴۰ گروه برای شرکت در این رویداد ثبت نام کردند که 
پس از ارزیابی چندمرحله ای، ۳۱ گروه برتر به مرحله نهایی 
راه یافتند. وی افزود: در مرحله نخست، بیش از ۲۰۰ گروه 
به پیش رویداد دعوت شدند و آموزش های تخصصی برای 
طراحی مدل کسب وکار، ارائه آسانسوری طرح و تکمیل 
بوم کسب وکار را دریافت کردند. پس از ارسال مستندات، 
تیم های داوری ارزیابی مجدد را انجام دادند. جعفری با بیان 
اینکه این رویداد با محوریت آموزش های کاربردی برگزار 
شد، اظهار داشت: طراحی محصول، شناسایی منطقه هدف، 
زنجیره ارزش، گیمیفیکیشن در کسب وکار، تولید محتوا و 
عکاسی محصول، تأمین مالی و نگارش طرح کسب وکار، 
از جمله سرفصل های آموزشی این رویداد بود. وی گفت: 
شرکت کنندگان پس از پایان رویداد حضوری، وارد مرحله 
آموزش مجازی شده و در این دوره با همراهی منتورهای 
تخصصی، طرح های نهایی خود را تکمیل می کنند. جعفری 
خاطرنش��ان کرد: گروه های ش��رکت کننده از ۱۸ استان 
کش��ور در این دوره حضور داش��تند و حوزه های فعالیت 
آنها ش��امل تولیدات محلی و بومی نظیر عسل، گیاهان 
دارویی، خرما، چوب و رزین، بادام، حبه عناب، خش��کبار 

و پوشاک بوده است.

 حمل ونقل پاک؛ ضرورتی 
برای سلامت و آینده پایدار ایران

در نشست تخصصی گروه ارتقای سلامت فرهنگستان 
علوم پزش��کی با محوریت »حمل ونقل پ��اک با رویکرد 
انسان محور«، کارشناسان و متخصصان با بررسی وضعیت 
آلودگ��ی هوای کلانش��هرها و نارس��ایی های موجود در 
سیس��تم حمل ونقل کش��ور، بر لزوم توسعه حمل ونقل 
پاک به عنوان راهکاری موثر برای بهبود سلامت عمومی 
و کاهش آس��یب های زیس��ت محیطی تأکید کردند. در 
این نشس��ت، موضوعاتی همچون آلودگی شدید هوای 
کلانشهرهای کشور، ناکارآمدی سیستم های حمل ونقل 
شهری و لزوم بازنگری در سیاست گذاری های شهری مورد 
بحث و بررسی قرار گرفت. سخنرانان نشست با اشاره به 
آمارهای نگران کننده مرتبط با تلفات ناشی از آلودگی هوا، 
 تأکید کردند سالانه بیش از ۳۷۰۰ نفر در تهران و بیش از 
۵۰ هزار نفر در کشور، به طور مستقیم یا غیرمستقیم جان 
خود را بر اثر آلودگی هوا از دست می دهند. طبق برآوردها، 
حدود ۸۸ درصد آلودگی هوای کلانشهرهای ایران ناشی 
از وس��ایل نقلیه موتوری است. کارشناسان با بیان اینکه 
حمل ونقل پاک شامل پیاده روی، دوچرخه سواری، استفاده 
از وسایل حمل ونقل عمومی و خودروهای برقی می شود، آن 
را یکی از کلیدی ترین ابزارها برای مقابله با آلودگی و ارتقای 
سلامت شهروندان معرفی کردند. در بخش دیگری از این 
نشست، به برخی از تجارب موفق گذشته در زمینه کاهش 
آلودگی هوا از جمله توسعه شبکه گازرسانی، کاهش گوگرد 

سوخت و جایگزینی کاربراتورها با انژکتورها اشاره شد. 

در حال��ی که یک س��ال اس��ت 
ی��ک  ب��ه  نی��از  زمزمه ه��ای 
انق��لاب فرهنگ��ی تمام عیار در 
آموزش و پرورش کش��ور در میان 
صاحب نظران و اندیش��مندان به 
گوش می رسد، دولت آمریکا اول 
فروردین، مقدمات تغییر دائمی ساختار آموزشی این کشور را با 
دستور انحلال آموزش و پرورش صادر کرد. این تصمیم ترکیبی 
از ایدئولوژی سیاسی و ادعاهای دیگر است که به بهانه کاهش 
هزینه های بدون بازده آموزش در آمریکا انجام شده و به دنبال 
این است با افزایش اختیار ایالت ها در امر آموزش به کارایی 
بیشتر سیستم آموزشی کمک کند. برخی کارشناسان پیشرو 
در عرصه تعلیم و تربیت بر این باورند که در سال های آینده 
نه چندان دور ما هم ناگزیر به عبور انقلابی از آموزش و پرورش 
پهن پیکر می شویم. تجربه سال تحصیلی جاری در افزایش 
تعطیلی های مدارس و برگزاری کلاس های آنلاین به دلیل 
نات��رازی انرژی از طرفی و تمای��ل خانواده ها برای تحصیل 
فرزندان ش��ان خارج از چارچوب و برنامه های جاری مدرسه 
به  این طرز نگاه دامن  زده است. بر این اساس در گفت وگو با 
حجت الاسلام والمسلمین دکتر علی ذوعلم دست به واکاوی 
نظام تعلیم و تربیت و فرصت ها و چالش های آن زدیم و در 
بضاعت یک گفت وگو زمینه های ایجاد انقلاب فرهنگی مزبور 
را بررسی کردیم. اگرچه وی هم اکنون رئیس اندیشگاه بیانیه 
گام دوم است، با این وجود سال ها فعالیت های نظری، مطالعاتی 
و اجرایی، حجت الاس��لام ذوعلم را به بخش��ی از شناسنامه 
آموزش و پرورش تبدیل کرده است. گفته های این کارشناس 
درباره افزایش اختیارات اس��تان ها فصل مش��ترک زیادی با 
دیدگاه های جهان��ی آموزش و پرورش دارد، در عین حال که 
منطبق با مبانی نظری تربیتی کشور ما است. در ادامه شرح 

گفت وگوی »وطن امروز« با او از نظر می گذرد.
***

 ارزیابی تان را از شرایط فعلی آموزش و پرورش بیان کنید.
در حال حاضر همزمان می توان از ۲ زاویه به آموزش و پرورش 
نگاه کرد. یکی تلاش مجاهدانه، بسیار سخت، گسترده و موثری 
که در مجموعه آموزش و پرورش بویژه در مدارس در جریان 
اس��ت. بر این اساس آموزش و پرورش در پرتو گفتمان سازی 
برای تحول و دلالت های اسناد تحولی از نظر کیفی نسبت به 
۲۰ - ۱۵ سال قبل ارتقای قابل توجهی پیدا کرده است. نگاه 
دیگر این است که نسبت به افق تحولی که بیش از ۱۵ سال 
مساله تعلیم و تربیت است فاصله و حتی جاهایی زاویه داریم. 
بنابراین از نگاه دوم می توانیم بگوییم حال آموزش و پرورش 
خیلی مناس��ب نیس��ت و نس��بت به آرمان هایی که برای 
جامعه مان ترسیم کردیم و نسبت به اقتضائاتی که نگاه های 
انقلابی و دینی ما درباره اهمیت تربیت، انسان و جوانان دارد، 
بسیار عقب هستیم و باید تلاش های متفاوتی صورت بگیرد و 

مسیرهای متفاوتی ترسیم شود. 
 کاهش گرایش�ات مذهبی در بی�ن دانش آموزان، افزایش 
بی حجاب�ی، تمایل به ارتباط با جن�س مخالف، بی نیازی به 
آموزش و پرورش و عدم تمایل به تحصیل در مدرسه در میان 
دانش آموزان و خانواده ها باعث شده نیاز به انقلاب فرهنگی در 
آموزش و پرورش بیش از گذشته مورد توجه قرار گیرد. نیاز به 
 این انقلاب که فراتر از تحول و اهداف اسناد تحولی است را تا 

اندازه فوری و اورژانسی ارزیابی می کنید؟
من این گزاره ه��ا را رد نمی کنم اما 
توجه به ۳-۲ نکته ضروری است. یکی 
اینکه سهم و نقش آموزش و پرورش در 
بروز این وضعیت چقدر و س��هم سایر 
بخش های فرهنگی و رس��انه ای چقدر 
است. نکته دوم اینکه  این مسائل را باید 
در یک اشل جهانی نیز بررسی کرد. ما 
در جهانی با اقتضائات مشترک زندگی 
می کنیم. بنابراین بعض��ی از روندهای 
از نظر ما نامطلوب، جهانی هس��تند و 
خاص کشور ما نیس��ت. از سوی دیگر 
به فرآیندها و راهکارهای کاملا متفاوت 
برای تحول در آموزش و پرورش نیاز داریم. 
یعنی ممکن اس��ت اهداف، رویکردها و 
مضامین مطلوب و معتبری در اس��ناد 

تحولی باش��د ولی برای چگونگی رسیدن به آنها حتما باید 
فکر کنیم. من هم با این تعبیر مخالف نیستم و واقعا به یک 
انقلاب فرهنگی و تربیتی در آموزش و پرورش نیاز داریم که 
البته بدون یک انقلاب مدیریتی و ساختاری ممکن نیست. در 
حال حاضر ساختار موجود بسیار کم اثر، تمرکزگرا و به معنایی 
متحجرانه است. این روزها عدالت آموزشی خیلی مطرح است 
و رئیس جمهور دائما آن را مطرح می کنند. یکی از مولفه های 
عدالت آموزش��ی برخورداری دانش آموزان از فضای مناسب 
است که کارهایی هم برای آن در حال انجام است ولی بخش 
عمده تحقق عدالت آموزشی نیاز به زیرساخت هایی دارد که 
در طول ۱۰ یا ۱۵ س��ال فراهم می شود. امروز کمبود معلم 
حرفه ای توانمند در بعضی از مناطق، موجب یک نوع تبعیض 
می ش��ود. بنابراین نیاز به بازطراحی های��ی در روند جذب و 
نگهداشت نیرو در آموزش و پرورش احساس می شود که اگر آن 
اصلاح نشود این بعد از عدالت تامین نخواهد شد. الان فرصت 
خیلی خوبی است که نقشه جامعی برای چگونگی تحول در 
آموزش و پرورش طراحی شود و آن هم نه پشت درهای بسته 
وزارتخانه یا سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی، بلکه در 
پیش چش��م جامعه. باید از ظرفی��ت جوان هایی که در این 
زمینه کار کرده اند و تشکل هایی که ایده های نو دارند استفاده 

شود. در آن صورت می توانیم شاهد یک نوع انقلاب فرهنگی 
و تربیتی باشیم.

 عدالت آموزشی و گسترش فعالیت مدارس غیردولتی در 
تعارض با هم هستند. آیا امکان دارد اینها در راستای اهداف 
آموزشی و تربیتی کشور با هم آشتی کنند؟ اگر بله چطور؟

در ی��ک نگاه کلان، مدارس غیردولتی ۲ دس��ته اند. یک 
دسته مدارسی که موسسان آنها صرفا برای کسب درآمد این 
کار را انجام می دهند و شهریه های گزاف می گیرند و به کاری 
که انجام می دهند نه از نظر فردی و نه از نظر اجتماعی نگاه 
تربیتی ندارند که البته از نظر تعداد در کل کشور کم هستند. 
ب��ا این ح��ال ادامه فعالیت آنها هم ناش��ی از ضعف نظارتی 
آموزش و پرورش است. آموزش و پرورش باید نظارت قاطع و 
دقیق داشته باشد تا از عنوان مدرسه غیردولتی سوءاستفاده 
نشود ولی بخش زیادی از مدارس غیردولتی با نگاه خیرخواهانه 
و کمک به تعلیم و تربیت وارد میدان شدند و اتفاقا پر و بال 
دادن به  اینها و تشویق، کمک و توانمندسازی شان حتما به 
عدالت آموزشی کمک خواهد کرد. مثلا کمک مجموعه ای 
که ۳۰ س��ال است در مناطق محروم مدرسه  ایجاد می کند 
و کار تربیتی انجام می دهد و معلمان و مربیان زحمت کشی 
دارد را نمی توان نادیده گرفت. آنها جایی که آموزش و پرورش 
مدرسه نداشته و نمی توانسته معلم بفرستد این کارها را انجام 
داده اند، آن هم با پش��توانه های منابع مالی خیران. بنابراین 
درب��اره عملکرد غیرانتفاعی ها این ۲ دس��ته را باید کاملا از 
هم جدا کرد. معتقدم بخش��ی از مدارس غیردولتی که هم 
در انتخ��اب دانش آموز گزینش می کنند و هم ش��هریه های 
گزاف می گیرند و هم بعضا بچه ها را برای ادامه تحصیل در 
خارج از کشور آموزش می دهند و تربیت می کنند، به حال 
آموزش و پرورش ما مضر هستند و باید نظارت توام با اقتدار 
تربیتی و هوشمندانه روی آنها انجام شود که متاسفانه نمی شود. 
ع��لاوه بر این در برخی موارد، آموزش و پرورش در برخورد با 
مدارس غیردولتی و اعمال ضوابط مصوب دچار تعارض منافع 
است، به  این صورت که درصدی از شهریه هایی که  این مدارس 
می گیرند باید به صندوقی در آموزش و پرورش واریز شود که 
خرج کیفیت بخشی آموزشی و... می شود. در نتیجه خود به خود 
متولیان امر دوست دارند پول بیشتری به  این صندوق واریز 
شود. این مساله به  این معناست که ممکن است در مواردی 
با شهریه های کلانی که گرفته می شود برخورد نشود، البته 
نمی خواهم بگویم عمومیت دارد. با این حال مساله مدارس 
غیردولتی نیاز به کالبدشکافی ریز و کارشناسانه و جزئی دارد 

که در یک گفت وگو نمی شود به آن پرداخت. 
 در مس�اله م�دارس غیردولتی و مش�ارکت های مردمی، 
آموزش و پرورش عملا مدارس را واگذار کرده  و با صرفه جویی 
از سهم آموزش و پرورش از بودجه عمومی دولت، به بودجه های 
مردمی متکی شده که خود این آفت دیگری در دلش دارد 
و آن اعمال س�لیقه افرادی است که در تعلیم و تربیت پول 
پرداخت و س�رمایه گذاری می کنند. مثلا مواردی در همین 
منطقه 6 تهران داریم که آموزش قرآن و نماز به دانش آموزان 
ابتدایی را متوقف کردند، چون هیات امنا تش�خیص دادند 

دانش آموز ابتدایی نیازی به قرآن و نماز ندارد.
متاسفانه همین طور است. دهه ۸۰ که در دفتر تالیف بودم 
یا دهه 9۰ که در سازمان پژوهش بودم، در جمع های مختلف 
مدیران و شورای معاونان مطرح می کردیم که  این موارد نیاز 
به برخورد عملی دارند. زمانی یکی از معاونان سازمان مدارس 
غیردولتی پیش من واقعیاتی را مطرح کرد 
که بسیار متاسف کننده بود و نشان می داد 
جربزه و ش��جاعت لازم ب��رای برخوردی 
که باید باشد نیس��ت و گاهی هم اعمال 
نفوذ هایی از سوی این مدارس می شود که 
مانع برخورد جدی است. به نظر من نیاز 
به شفاف س��ازی و قاطعیت و آگاه کردن 
جامعه در این مورد هس��ت و حتی اینها 
باید در فضاهای رسانه ای کشور مورد بحث 
قرار بگیرد. یعنی منتقدان و مدیران این 
مجموعه ها در رسانه های عمومی و پیش 
چشم مردم بر سر این موارد بحث کنند. در 
این گفت وگوهاست که کمی حقایق روشن 
و جامعه آگاه می ش��ود و بعد هم مطالبه 
اجتماعی در این رابطه شکل می گیرد. در 
عین حال که نظارت حاکمیتی باید قوی تر باشد؛ در حالی که 
در این بخش دچار اشکالات جدی هستیم و دستگاه هایی که 
باید نظارت کنند این کار را درست انجام نمی دهند. یکی از این 
دستگاه ها سازمان بازرسی کل کشور و دیگری مجموعه های 
نظارتی خود آموزش و پرورش است. اینها ضعف های موجود 
است و من هم کاملا با شما همصدا هستم که باید برخورد 
و مطالبه ش��ود و ما هم هر کاری از دس��ت مان بر بیاید باید 
انج��ام دهیم. از طرفی معتقدم یک مدیر قوی می تواند یک 
مدرسه دولتی را نیز حتی از نظر مالی به استقلال از بودجه 
آموزش و پرورش برساند. خانواده ها اگر ببینند مدرسه محیط 
فعال و اثرگذاری است رغبت می کنند کمک کنند. در کل 
جامعه ما جامعه فقیری نیست و ما کشور بسیار ثروتمندی 
هستیم. درست است که در توزیع ثروت عدالت رعایت نشده 
و در جاهایی شکاف داریم ولی در کل خیلی کشور ثروتمندی 
هستیم. ایجاد رغبت در میان خانواده ها برای کمک به مدرسه 
نیاز به ارتقای نگاه تربیتی به مدرسه و مدرسه محوری دارد و 

خود این هم به  ایجاد سازوکارهای مناسب نیاز دارد.
 با در نظر گرفتن فرمایش شما اینکه آموزش وپرورشی ها 
اص�رار دارند مدیران آن در همه س�طوح از داخل مجموعه 

باشند می تواند آسیب زا باشد؟

در حال حاضر یک معلم با سابقه را مدیر مدرسه می کنند. 
خب! این کافی نیست. یک معلم خوب الزاما یک مدیر خوب 
نیس��ت و یک معلم خوب الزاما یک وزیر یا یک معاون وزیر 
خوب نیست. در حالی که الان تعصبی وجود دارد مبنی بر 
اینکه مدیران حتما از درون آموزش و پرورش انتخاب و منصوب 
شوند. این بسته بودن فضا، دست و پای همه دولت ها را در 
همه دوران ها بسته است. البته معتقدم معلم بودن و داشتن 
سابقه معلمی شرط لازم هست ولی کافی نیست. برای اینکه 
کسی معاون وزیر بهداشت باشد اینکه پزشک خوبی باشد کافی 
نیست ولی حتما نمی تواند غیرپزشک باشد، چون بالاخره باید 
مساله را بشناسد. بنابراین درباره آموزش و پرورش هم حداقل 
سابقه تربیتی حتما لازم است ولی کافی نیست. از طرفی اینکه 
کس��انی از بیرون آموزش و پرورش بیایند کمک کنند حتما 
مفید است اما عمومیت ندارد. ما در آموزش و پرورش استان ها 
و شهرستان های مختلف، آدم های تحصیلکرده در حد دکترا 
داریم که تجربه ۱۵-۱۰ ساله دارند و جوان و شاداب و بانشاط 
و خلاقند. اینها را باید شناسایی کنیم و به کار بگیریم. متاسفانه 
اغلب دیوارکشی های جناحی و سیاسی و گاهی منطقه ای و 
قومی مانع می شود و الا از این جهت آموزش و پرورش بسیار 
غنی است. از بین یک میلیون و ۲۰۰ هزار نفر نیروی انسانی 
در آموزش و پرورش و کس��انی که در مدارس غیردولتی کار 
می کنند حتما می شود انتخاب های خوبی کرد ولی مهم تر 
از انتخ��اب، باید بتوانیم اف��راد را توانمند کنیم. نباید توقع 
داشته باشیم طرف از اول همه چیز را بداند. باید کارگاه های 
آموزشی و مهارت افزایی برگزار کنیم و به خلاقیت خود افراد 
و تفاوت های منطقه ای و اجتماعی کشور توجه داشته باشیم. 
اداره یک مدرس��ه در چابهار با اداره یک مدرسه در خلخال 
حتما متفاوت است. این تفاوت ها را باید در نظر بگیریم. در 
این زمینه راهکارهای بسیار شفاف وجود دارد که دشوار ولی 
شدنی هستند. باید مدیریت کلان آموزش و پرورش به آنها تن 

بدهد و حاضر شود آنها را اعمال کند.
 در گفته های تان به سهم آموزش و پرورش از بودجه عمومی 
کش�ور اشاره ای نکردید. آیا از نظر شما موضوع بی اهمیتی 

است؟
موضوع بس��یار مهمی اس��ت. ما در 
زمینه اقتص��اد آموزش و پرورش به یک 
کار جدی و تامین منابع پایدار نیاز داریم. 
بودجه سالانه تعلیم و تربیت هرقدر هم 
افزایش پیدا کند با تورم ۴۰- ۳۰ درصد، 
کس��ری مزمن این وزارتخانه را جبران 
نمی کند. در این زمینه باید به گونه ای 
روی مردمی س��ازی آموزش و پ��رورش 
حساب کنیم که همراه با افزایش سهم 
دول��ت به توان مالی دس��تگاه تعلیم و 
تربیت اضافه کند. در حال حاضر وقتی 
صحبت از افزایش مشارکت های مالی 

مردم می ش��ود اینطور برداش��ت می ش��ود که می تواند در 
ازای افزایش این مش��ارکت ها از تخصیص سهم خود برای 
آموزش و پرورش صرفه جویی کند. در حالی که  اینطور نیست. 
من معتقد به صرفه جویی در آموزش و پرورش نیستم و باور 
دارم هر ریالی که بیشتر در آموزش و پرورش خرج کنیم به 
شرطی که هوشمندانه و درست هزینه شود، کیفیت را بالا 
می برد. مثلا ما به توس��عه ساعات تربیتی بویژه در دبستان 
نی��از داریم. بنابراین ه��ر کلاس ما باید بتواند از یک تیم ۲ 
نفره معلم - مربی بهره مند ش��ود و این حتما نیاز به هزینه 
بیشتری دارد. این کار علاوه بر نتایج تربیتی و آموزشی، به 
ارتقای کیفیت نیروی انسانی و پیشگیری از فرسودگی آنها 
کمک می کند. بنابراین ضروری است مردمی سازی را به معنی 
استفاده از ظرفیت های مردمی در پیش بگیریم. اختیار دادن 
به مدرسه برای تامین منابع مالی را دنبال کنیم و به افزایش 
س��هم آموزش و پرورش از بودجه عمومی حتما فکر کنیم. 
الان رتبه آموزش و پرورش ما در مقایس��ه با سایر کشورها از 
لحاظ س��همش از بودجه عمومی کشور خیلی پایین است 
به ط��وری که حتی جوامع��ی داریم که تا ۲۰ درصد بودجه 
عمومی دولت صرف آموزش و پرورش می شود، در کشور ما 
در بهترین ش��رایط بین ۶ تا ۷ درصد بودجه عمومی را به 
آموزش و پرورش اختصاص می دهند. البته از آنجا که در کشور 
ما آمار و ارقام خیلی متفاوت است و از یک طرف ملاحظاتی 
در انتشار رقم دقیق بودجه هاست و گاهی با آمار و ارقام بازی 
می کنند، نمی توان قضاوت درستی داشت اما اگر بخواهیم رقم 
تخصیصی را در نظر بگیریم سهم آموزش و پرورش از بودجه 

عمومی کشور قابل قبول نیست.
 برآوردها نش�ان می دهد در حال حاضر بالغ بر 90 درصد 
بودجه آموزش و پرورش صرف حقوق و مزایا می شود. بنابراین 
به نظر می رسد این وزارتخانه کارکرد خود را از دست داده و 
به یک اداره نیروی انسانی زیر نظر سازمان برنامه و بودجه 
تبدیل شده است. چطور می شود این معادله را برعکس کرد 

و بودجه را به نفع تعلیم و تربیت ارتقا داد؟
این موضوع خیلی طبیعی است. چون همین نیروی انسانی 
باید مدرسه را اداره کند. این ما هستیم که باید بودجه را به 
گون��ه ای افزایش دهیم که  این 9۰ درصد، ۷۰ درصد بودجه 
بشود. این ارقام به نظر نامتناسب ناشی از این است که جمع 
بودجه بسیار ناکافی اس��ت. بنابراین نخستین، مهم ترین و 
ضروری ترین هزین��ه آموزش و پرورش که پرداخت حقوق و 
مزایای معلمان و مربیان است، مجالی نمی گذارد که بقیه کارها 
هم سهمی داشته باشند. مثلا برای ارتقای معلمان و مربیان و 
بازآموزی مستمر آنها باید فرآیند مستقلی مثل سازمان رشد و 
پرورش معلمان و مربیان داشته باشیم که بودجه کلان، فضا، 

محتوا، نیروی انسانی و... می خواهد. بودجه  این سازمان ۱۰ تا 
۱۵ درصد بودجه آموزش و پرورش می شود که به همین منابع 
ضعیف دیده شده بازمی گردد. این جدا از طرح های ناقص الخلقه 
و ابتری مانند رتبه بندی معلمان است. در حال حاضر سازمان 
برنامه و بودجه در کشور یک نوع آمریت و نه عاملیت برای خود 
احساس می کند و به  جای اینکه سازمانی باشد که بر اساس 
اولویت های کشور، سیاست های ابلاغی رهبری و توصیه های 
رئیس جمهور عمل کند، می خواهد آمر و دستوردهنده باشد. 
این مشکل در فرهنگ سازمانی آن سازمان هست که امیدواریم 

در دوره جدید اصلاح شود. 
 به نظر شما انقلاب فرهنگی در مدارس چطور اجرا خواهد 

شد؟
چند اقدام کلان همزمان باید طراحی و اجرایی شود. یکی 
اینکه هر استان متناسب با تفاوت های خود، یک سند تحول 
و توسعه آموزش و پرورش داشته باشد. در تدوین این اسناد، 
نهادها و منابع استانی و معتمدان استان حضور داشته باشند و 
دست کم تا ۲۰ درصد برنامه های درسی و تربیتی آنها منحصر 
به تامین نیازهای آن استان باشد. بعد مشخص شود هر استان 
در یک بازه زمانی مثلا ۱۰ ساله از نظر سخت افزاری و نرم افزاری 
در آموزش و پرورش به کدام نقطه خواهد رسید. همزمان با این 
باید شورای آموزش و پرورش استان تقویت، ترکیبش اصلاح و 
به اقتدارش در سطح استان اضافه شود. بحث بودجه استانی 
هم که مطرح کردیم در همین راستا است. کار بعدی تحول 
و بازسازی در ساختار اداری ستاد وزارتخانه است، زیرا به دنبال 
کاهش تمرکز، خود به خود به  این همه اداره و نیروی انسانی 
و تشکیلات نیاز نداریم. فقط باید یک سازمان تقویت کننده 
و حمایتگر اس��تان ها داشته باشیم که به سطح مدرسه هم 
ورود پیدا نکند و این کار را به استان ها، ادارات کل مناطق و 
نواحی شان بسپارد. مدرسه محوری نمی تواند پرشی باشد به 
طوری که از اداره کل و شهرس��تان به مدرسه بپریم. در این 
صورت طرح حتما شکس��ت خواهد خورد. آموزش و پرورش 
باید استان محور اداره شود و مسائل ۳۲ مدیرکل استانی در 

وزارتخانه حل شود.
 یعنی به اداره فدرالی آموزش و پرورش اعتقاد دارید؟

نه تعریف فدرال��ی را قبول ندارم، زیرا 
معنای م��ورد نظر را افاده نمی کند، بلکه 
موجب ی��ک بدفهمی هم خواهد ش��د. 
من ب��ه اداره مردم��ی آموزش و پرورش و 
مشارکت جدی کمی و کیفی هر منطقه 
در آموزش و پ��رورش خودش اعتقاد دارم. 
باید به مدی��ران اعتماد کنی��م. مدیران 
کل آموزش و پرورش در یک اس��تان، باید 
وزیر آموزش و پرورش در آن استان تلقی 
شوند، نه اینکه ابلاغ کننده بخشنامه باشند. 
الان ادارات کل استانی ما نقش طراحی، 
برنامه ریزی و اندیشه ورزی در استان ندارند 
و بیشتر نقش شان واسطه گری است. یعنی فقط بخشنامه ها 
را اب��لاغ می کنن��د و گزارش می دهن��د، در صورتی که باید 
اختیارات تفویض شود و منطقه به عنوان پشتیبان مدارس 
خود را تعریف کند. بخواهم نمونه عینی بیان کنم این است 
که اگر مدرسه مشکل تربیتی پیدا کرد یا دانش آموزی نیاز به 
مشاوره قوی تری داشت به منطقه مراجعه کند و خود منطقه 
اگر در جایی مش��کلی داشت اداره کل باید مشکلش را حل 
کند. این توصیف عملیاتی کاهش تمرکز و افزایش اختیارات 
ادارات کل اس��ت. در این ص��ورت وزارت آموزش و پرورش از 
سنگینی این ساختمان های متعدد و ۴ هزار نیروی انسانی به 
یک جمع فکری و اندیشه ای تبدیل می شود که به جای حل 
و فصل مسائل روزمره استان ها، روی آینده تعلیم و تربیت و 
توانمندسازی خود متمرکز می شود. البته  این مساله به همین 
راحتی که بیان می شود اجرا نمی شود اما راهی هم جز این 
نداریم. با توجه به گستردگی کشور، پهناور بودن سرزمین، 
تنوع قومی و فرهنگی و جمعیت عظیم دانش آموزی، اگر به 
دنبال ارتقای کیفیت آموزش و پرورش هستیم، راهی جز این 
نداریم که اول در خود آموزش و پرورش مشارکت و کنشگری 
واقعی و جدی آحاد اعضای آن را ایجاد کنیم و البته جامعه 
هم به ما کمک خواهد کرد. امروز نهادهایی داریم که در این 
زمینه ها فعال و توانمند هستند و می توانند کمک کنند. وقتی 
یک نوع تصلب، تحجر و بستگی در ساختار شکل می گیرد، 
انحراف و اشکال هم در بستر محافظه کاری به وجود می آید. 
اگر در تحول دچار محافظه کاری شویم هیچ وقت تحول ایجاد 
نمی شود. تحول نیاز به روحیه انقلابی تحولگرا دارد. روحیه 
محافظه کاری دائما می خواهد وضع موجود را حفظ کند. به 
اعتقاد من بعضا کسانی درون دستگاه تعلیم و تربیت هستند 
که اساسا انگیزه و علاقه ای برای تحول ندارند. شاید شعار بدهند 
ولی وقتی کار به صورت جدی به تحول می رسد، می گویند 
این کار مال کشورهای پیشرفته است و مال ما نیست. یکی 
از دلایل این امر هم به خاطر دوره های کوتاه مدیریتی است به 
طوری که مدیران حاضر نمی شوند در دوره های کوتاه فعالیت 
خود ریسک کنند و تمایل دارند وضع موجود را حفظ کنند. 
در این میان با حاکمیتی شدن آموزش و پرورش مخالفم و این 
مشکلی را رفع نمی کند و فقط هزینه را اضافه می کند. قانون 
اساس��ی هم این را نمی گوید و قانون تاکید دارد قوه مجریه 
در این زمینه مسؤولیت دارد. در این زمینه اگر عزمی برای 
پذیرفتن ایده ها باشد، حتما ایده های جدیدی به میدان می آیند 
اما چون حاضر نیستیم ایده های جدید و تحولی را بشنویم، به 
روزمرگی دچاریم که آفت آموزش و پرورش است. در حال حاضر 
تصلب، تمرکز و تحجر و ساختار بروکراتیک آفاتی هستند که 

آموزش و پرورش به آن دچار است.

نیکو مفید

 واکاوی وضعیت مدیریت مدارس کشور برای تحول آفرینی 
در گفت وگوی »وطن امروز« با علی ذوعلم، رئیس اندیشگاه بیانیه گام دوم انقلاب

ورش  آموزش و پر
نیازمند تلاش بیشتر

 به انقلاب فرهنگی در آموزش و پرورش نیازمندیم
با محافظه کاری، تحول ایجاد نمی شود

نسبت به افق تحولی که بیش از 15 
سال مس�اله تعلیم و تربیت است 
فاصله و حتی جاهایی زاویه داریم. 
بنابرای�ن می توانی�م بگوییم حال 
آموزش و پ�رورش خیلی مناس�ب 
نیس�ت و نسبت به آرمان هایی که 
برای جامعه مان ترسیم کرده ایم و 
نس�بت به اقتضائاتی که نگاه های 
انقلاب�ی و دینی م�ا درباره اهمیت 
تربیت، انسان و جوانان دارد، بسیار 
عقب هس�تیم و بای�د تلاش های 
متفاوتی صورت بگیرد و مسیرهای 

متفاوتی ترسیم شود

اگر در تح�ول دچار محافظه کاری 
ش�ویم هیچ وق�ت تح�ول ایجاد 
نمی ش�ود. تح�ول نیاز ب�ه روحیه 
انقلاب�ی تحولگ�را دارد. روحی�ه 
محافظه کاری دائم می خواهد وضع 
موجود را حفظ کند. به اعتقاد من 
بعضا کسانی درون دستگاه تعلیم 
و تربیت هستند که اساسا انگیزه و 

علاقه ای برای تحول ندارند


