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تداوم آقایی جوانان ایران در والیبال جهان
جای خالی این موفقیت‌ها
در تیم‌ ملی بزرگسالان

تیم‌ مل��ی والیب��ال جوانان 
ای��ران ب��رای دومی��ن دوره 
پیاپی با شکس��ت ایتالیا در 
فین��ال رقابت‌ه��ای جهانی، 
تکرار قهرمانی خود را به رخ 
جهانیان کشید تا همچنان 
پیروزی بر ای��ران برای این قدرت دیرینه والیبال)ایتالیا( 

آرزویی باشد دست‌نیافتنی.
نمای��ش جوانان والیبال م��ا در این رقابت‌ها به قدری 
تحس��ین‌برانگیز بود که علاوه بر دفاع مقتدرانه از عنوان 
قهرمانی خود و تجدید آن بدون حتی یک باخت در این 
تورنمنت، ۵ نماینده در تیم رویایی این رقابت‌های جهانی 
را نیز به خود اختصاص داد. طاها بهبودی و س��یدمتین 
حسینی به ترتیب بهترین مدافع میانی و دریافت‌کننده 
قدرتی ش��ناخته شدند، هرچند هر کدام یک شریک نیز 
در عنوان خویش داشتند اما عناوین بهترین پاسور، لیبرو 
و گل سرس��بد عنوان‌ها یعنی ارزشمندترین بازیکن به 
ترتیب با انتخاب عمران کوکجیلی، سیدمرتضی طباطبایی 
و سیدمتین حسینی منحصرا به جوانان شایسته ما تعلق 

گرفت.
تیم مل��ی والیبال جوانان ای��ران در حالی به رهبری 
سرمربی توانای ایرانی خود )غلامرضا مومنی‌مقدم( توانست 
بر سکوی قهرمانی جلوس کند که این سرمربی پرافتخار 
برای دومین بار پیاپی در رقابت‌های قهرمانی جهان، موفق 
به کس��ب عنوان نخس��ت با تیم جوانان ایران شد و ایام 
شکست‌ناپذیری خود با تیم ایران را نیز به هزار و یکصد و 
ششمین روز رساند؛ یعنی یک رکورد دست‌نیافتنی و قابل 

توجه و تحسین با ۲۹ پیروزی در ۲۹ بازی.
در بازی فینال هرچند تیم ما س��ت اول را واگذار کرد 
اما از ست دوم با تدابیر و تعویض‌های بجای مومنی‌مقدم 
و هماهنگ��ی و نمایش خوب بازیکن��ان در زمین، مجال 
خودنمایی را از ایتالیا گرفت و قدرت خود را بر آنها دیکته 
کرد. نحوه دریافت‌ها، دفاع، سرویس و آبشارهای بازیکنان 
ما به همراه توانمندی سرمربی‌ای کاربلد، رقیب اروپایی را در 
ست‌های دوم، سوم و چهارم زمینگیر کرد تا آقایی جوانان 

برومند ایران بر والیبال جهان تداوم یابد و تثبیت شود.
ب��ا چنین افتخار جهانی‌ای باز ایران به جوانانش بالید 
اما با تکرار این قهرمانی برای دومین بار متوالی، سوالی در 
اذهان به وجود می‌آید: چرا دامنه چنین افتخاراتی به تیم 
بزرگسالان نمی‌رسد؟ حال اینکه همین والیبالیست‌های 
فاتح جهان در ۲ دوره اخیر هستند که راهی تیم بزرگسالان 
می‌ش��وند و بالقوه توقع افتخارآفرینی در آن عرصه نیز از 
آنها می‌رود و توانش را نیز دارند، پس چرا چنین نیست؟ 
البته تیم والیبال بزرگس��الان با هدایت پیاتزای ایتالیایی 
رگه‌هایی از امید را احیا کرده اس��ت اما باید خبرگان فن 
آسیب‌شناسی جامعی کنند که چرا قهرمانی‌های جهانی 
والیب��ال ایران یا افتخاراتی نزدیک بدان در عرصه جهانی 
فراتر از تیم‌های نوجوانان و جوانان ما تکرار نمی‌شود و تیم 
بزرگس��الان والیبال ایران با وجود چنین پشتوانه قدری 

کماکان محروم از کسب عنوانی جهانی است؟

فروپاشی نسل جوان و بحران مداوم در یونایتد
سراب اولدترافورد

آنچه روزی تصویری روش��ن 
از آینده تلقی می‌ش��د، امروز 
به ی��ادگاری تل��خ از رؤیایی 
بربادرفته بدل ش��ده اس��ت. 
زمستان ۲۰۲۴، وقتی جوانی 
به نام گارناچو با شور و حرارت 
توپ را به تور وستهم دوخت و کنار ۲ همسن ‌و سالش به 
جشن پرداخت، بسیاری آن لحظه را نشانی از آغاز عصری 
تازه می‌دانستند. هواداران چشم‌انداز روزهایی درخشان را 
در قامت این ۳ س��تاره نوجوان می‌دیدند اما کمتر از یک 
س��ال کافی بود تا این قاب نمادی��ن، معنایی کاملاً وارونه 
ب��ه خود بگیرد. ام��روز خبرها از فروش گارناچو به لندن و 
آبی‌های استمفوردبریج حکایت می‌کنند؛ انتقالی که برای 
باشگاهی با بحران هویت، بیش از هر چیز تسلیم شدن به 
فشار زمان است. در همان حال، ماینو که از نیمکت‌نشینی 
خس��ته شده، ساز جدایی می‌زند و هویلوند هم در آستانه 
سفر به ایتالیاست. آینده‌ای که قرار بود با این نسل ترسیم 
شود، خیلی زود در گرداب تصمیم‌های کوتاه‌مدت بلعیده 
شد. منچستریونایتد سال‌هاست میان وعده‌ها و شکست‌ها 
سرگردان است. از زمانی که الکس فرگوسن صحنه را ترک 
کرد، مدیریت باشگاه در دست خانواده گلیزر، بیشتر از آنکه 
به ساختار و برنامه فکر کند، درگیر مسکن‌های لحظه‌ای 
شد. مربیان یکی پس از دیگری آمدند و رفتند، گلیزرها هم 
رفتند اما ساختار پوسیده پابرجاست. آموریم هم که با انرژی 
و امیدواری آغاز کرده بود، حالا در حاشیه زمین همچون 
فردی فرسوده و بی‌اعتماد به نفس دیده می‌شود. تحقیر برابر 
گریمزبی دسته‌ چهارمی در جام اتحادیه، نماد روشنی از این 
سقوط است. مربی پرتغالی حتی توان نگاه کردن به ضربات 
پنالتی را نداشت؛ تصویری که برای هواداران معنایی فراتر 
از یک شکست ساده دارد. این ناکامی‌ها وقتی عمیق‌تر حس 
می‌شود که بازیکنان قدیمی از »فضای سمی« درون باشگاه 
سخن می‌گویند و کاپیتان‌هایی همچون لوک شاو به وجود 
محیطی بیمار اذعان می‌کنند. حتی مدیران تازه‌وارد هم تا 
این لحظه کاری از پیش نبرده‌اند. وعده اصلاح، بیش��تر به 
شعاری بی‌جان شبیه است تا حرکتی واقعی. سرمایه‌گذاران 
جدید هنوز نتوانسته‌اند فرهنگ فرسوده را دگرگون کنند 
و تیم هر روز بیشتر در مرداب بی‌اعتمادی فرومی‌رود. برای 
هواداران، درد اصلی فقط شکست‌های پیاپی نیست، بلکه 
تماشای محو شدن نسل جوانی است که قرار بود آینده را 
بسازد. گل درخشان گارناچو مقابل وستهم، حالا تنها خاطره‌ 
اس��ت؛ یادگاری از دورانی که امید زنده بود. در اولدترافورد 
امروز، هیچ شادی‌ای پایدار نمی‌ماند و هیچ وعده‌ای به ثمر 
نمی‌رسد. سرنوشت باشگاه و سرمربی‌اش همچنان مبهم 
است اما یک حقیقت روشن شده: در خانه‌ای که روزی نماد 
پایداری بود، اعتماد و امید به همان سرعتی رنگ می‌بازد 

که یک تصویر زیبا می‌تواند به کابوسی نمادین بدل شود.

در روزهایی که هواداران فوتبال 
ایران چشم به آینده‌ای روشن 
دوخته‌اند، نامی بیش از همه در 
محافل ورزشی تکرار می‌شود؛ 
علی علیپور. مهاجمی که دوباره 
خود را در قامت یک ستاره به 
نمایش گذاشته و با عملکردی پرقدرت، مسیر تازه‌ای برای 

بازگشت به روزهای طلایی‌اش گشوده است.
ایران در رقابت‌های منطقه‌ای کافا با اقتدار ظاهر شد. 
ابتدا افغانس��تان و س��پس هند را پشت سر گذاشت؛ ۲ 
تیمی که از نظر جایگاه جهانی فاصله زیادی با ما دارند. 
با وجود این اختلاف آش��کار، مردان قلعه‌نویی به‌سادگی 
از کنار ای��ن رقبا عبور نکردند، بلکه با ترکیبی متنوع از 
گلزنان، نشان دادند دست تیم ملی برای گلزنی باز است. 
در جدال با افغانستان، نام مجید علیاری پررنگ شد و در 
بازی بعد مقابل هند، حسین‌زاده، طارمی و البته علیپور 

موفق به باز کردن دروازه حریف شدند.
ام��ا نقطه تمرکز رس��انه‌ها و ه��واداران جایی بود که 
علیپور بار دیگر نشان داد چطور می‌تواند تفاوت‌ساز باشد. 
او در بازی نخس��ت از ابتدا وارد زمین شد ولی نتوانست 

به گل برس��د. در دیدار دوم، س��رمربی تصمیم گرفت از 
نیمه دوم به او میدان بدهد و همین فرصت کافی بود تا 
شماره ۷ سرخ‌ها دوباره بدرخشد. گل او برابر هند نه‌تنها 
نتیجه را مطمئن‌تر کرد، بلکه پیامی روش��ن برای رقبا 

داشت: علیپور به دوران اوج برگشته.
بازگشت علیپور به پرسپولیس هم داستانی پرفراز 
و نشیب داشت. فصل گذشته پس از حضور دوباره در 

لیگ برتر، با زدن ۱۲ گل نش��ان داد هنوز عطش 
گلزن��ی در رگ‌های��ش زنده اس��ت. هرچند 

به‌خاط��ر تغییر پس��ت در روزهای ابتدایی 
فصل توس��ط گاریدو، فرصت رس��یدن به 
عنوان بهترین گلزن لیگ را از دست داد اما 
همین تجربه برایش درسی شد که امسال 

در جایگاه درست قرار بگیرد.
اکنون با ورود وحید هاشمیان و تغییر 
سیستم بازی پرس��پولیس، شرایط کاملًا 
متفاوت است. علیپور به عنوان مهاجم نوک 

اصلی به میدان م��ی‌رود و این بار از همان 
آغاز لیگ توانسته پاسخ اعتماد کادر فنی را 
بده��د. او در هر ۲ هفته ابتدایی لیگ موفق 

به گلزنی شد و نامش را در جمع مهاجمان آماده فوتبال 
ایران ثبت کرد. در حقیقت، او از معدود بازیکنانی است 

که تنها پس از ۲ هفته، آمار ۲ گل را در کارنامه دارد.
وقتی این عملکرد باش��گاهی با درخش��ش در 
س��طح ملی ترکیب می‌شود، تصویر واضح‌تری از 
جهش علیپور به دس��ت می‌آید. از ابتدای فصل 
تاکنون، او در ۴ دیداری که به میدان رفته، ۳ بار 
موفق به گلزنی ش��ده است. چنین آماری برای هر 
مهاجمی چشمگیر است، چه برسد به بازیکنی 
که در سال‌های اخیر فراز و نشیب زیادی را 

پشت سر گذاشته است.
هواداران پرس��پولیس به‌خوبی می‌دانند 
علیپ��ور چ��ه توانایی‌هایی دارد. س��رعت، 
جس��ارت در محوط��ه جریم��ه و عطش 
س��یری‌ناپذیر ب��رای رس��یدن ب��ه گل، 
ویژگی‌هایی اس��ت که او را به مهاجمی 
خطرناک بدل کرده‌ اس��ت. شاید همین 
ترکیب است که باعث می‌شود بسیاری 
او را یکی از جدی‌ترین مدعیان کسب 
عن��وان آقای گلی لی��گ برتر در فصل 

جاری بدانند.
در س��وی دیگر، تی��م ملی نیز از این آمادگی س��ود 
خواه��د برد. حضور بازیکنی ک��ه هم در لیگ داخلی در 
حال درخشش اس��ت و هم در تورنمنت‌های بین‌المللی 
توانس��ته گل بزن��د، ب��رای کادر فنی ی��ک امتیاز بزرگ 
محسوب می‌شود. مخصوصاً در شرایطی که ایران در مسیر 
آماده‌سازی برای رقابت‌های مهم‌تری قرار دارد، اعتماد به 
چنین مهاجمی می‌تواند برگ برنده‌ای تعیین‌کننده باشد.

علیپ��ور ح��الا بیش از هر زمان دیگ��ری انگیزه دارد. 
بازگش��ت او به سطح اول فوتبال ایران تنها یک داستان 
ش��خصی نیس��ت، بلکه روایتی از تلاش و پشتکار است؛ 
روایتی که نشان می‌دهد یک بازیکن حتی پس از افت‌های 

مقطعی، می‌تواند دوباره اوج بگیرد و به قله بازگردد.
در نهای��ت، فرمی ک��ه علیپور این روزه��ا به نمایش 
می‌گذارد، نویدبخش فصلی پر از گل برای پرسپولیس و 
تیم ملی است. او با ۳ گل در ۴ مسابقه اخیر، نشان داد 
نه‌تنها آمادگی جسمانی بلکه اعتماد به نفس کامل برای 
درخشش دوباره را دارد. اگر همین روند ادامه یابد، بعید 
نیست نامش به عنوان برترین گلزن لیگ برتر و یکی از 

ارکان اصلی تیم ملی در ذهن‌ها ماندگار شود.

شکارچی بی‌رحم گل‌ها در تیم ملی و پرسپولیس

علیپور در اوج

مهدی مرسلی

علی یاری

بردیا یادگاری
عبدالله دارابی

در جه��ان فوتب��ال هیچ چیز 
جاودانه نمی‌ماند. روزی می‌رسد 
که حتی پرتلاش‌ترین چهره‌ها 
نیز ناچارند کفش‌ها را بیاویزند 
ی��ا پیراهن محبوب‌ش��ان را به 
دیگری بسپارند. وحید امیری، 
بازیکنی که ۸ س��ال‌ به نماد جدیت، تعهد و پشتکار بدل 
ش��ده بود، سرانجام با پرس��پولیس به نقطه پایان رسید؛ 
پایان��ی که بی��ش از آنکه طبیع��ی به ‌نظر برس��د، بوی 

بی‌مهری می‌داد.
او بازیکن��ی بود ک��ه از نخس��تین روز ورودش، میان 
هواداران پرسپولیس احترام و محبوبیت یافت. همان کسی 
که تنها مدت کوتاهی پیش‌تر، با یک فرار برق‌آسا و گلزنی 
برای تیمی دیگر، جام قهرمانی را از دس��ت قرمزها ربوده 
بود و باعث رنجش طرفداران س��رخ ش��ده بود، در چشم 
به‌هم‌زدنی چهره‌ای دوست‌داش��تنی در ورزش��گاه آزادی 
ش��د. این دگردیسی عجیب نشان داد صداقت، فروتنی و 

سختکوشی تا چه اندازه در دل‌ها جا باز می‌کند.
آغاز مسیری پرافتخار■■

کارنامه ورزش��ی امیری با ۱۲ جام داخلی، درخششی 
ویژه دارد. وقتی او همراه با علیرضا بیرانوند از نفت تهران 
به پرسپولیس پیوست، تیم برانکو ایوانکوویچ نیازمند چنین 
چهره‌هایی بود؛ فوتبالیس��ت‌هایی آرام، مسؤولیت‌پذیر و 
پایبند به اصول حرفه‌ای. بیرانوند مس��یر س��تاره شدن را 
برگزید اما امیری ترجیح داد سرباز میدان باشد؛ قهرمانی 

که در سکوت، تیم را به جلو هل می‌داد.
هر دو از آکادمی‌ها و رده‌های پایه نفت به س��طح اول 
فوتبال ایران رسیدند. امیری باتجربه‌تر بود و زودتر پایش 
به تیم ملی باز شد تا در پروژه نوسازی کارلوس کی‌روش 
برای جام‌جهانی ۲۰۱۸ نقش بگیرد. او به یکی از چهره‌های 

اصلی تیم ملی بدل شد.
انتخاب سرنوشت‌ساز■■

پ��س از جام ملت‌های آس��یای تلخ ۲۰۱۵ اس��ترالیا، 
استقلال برای جذب امیری تمام توانش را به کار گرفت. 
حتی سرمربی وقت آبی‌ها در تمرین تیم ملی حاضر شد 
ت��ا او را راضی کند اما امی��ری راه دیگری را برگزید و به 
پرسپولیس پیوس��ت؛ انتخابی که او را به قلب تاریخ این 
باشگاه برد. همان فصل نخست به قهرمانی رسید؛ فصلی 
ک��ه ۶ گل ۳ امتیازی برای سرخ‌پوش��ان پایتخت به ثمر 

رس��اند و عامل اصلی کس��ب مقام اول در بین بازیکنان 
بود. س��ال بعد هم جام دیگری بالای س��ر ب��رد. با آنکه 
رسانه‌ها اغلب توجه‌شان را به نام‌های پر زرق‌وبرق معطوف 
می‌کردند، امیری به‌واسطه اخلاق حرفه‌ای اعتماد برانکو 
و حتی تحس��ین کی‌روش را نیز همزمان به دست آورد؛ 
چیزی که کمتر بازیکنی در فوتبال ایران تجربه کرده است.

تجربه‌ای فراتر از مرزها■■
امیری یک فصل هم در ترکیه با پیراهن ترابوزان‌اسپور 
توپ زد. اگرچه حضورش در اروپا کوتاه بود اما بازگشت او 
به ایران نشانه‌ای داشت: او همه چیز را برای پرسپولیس 
می‌خواس��ت. دوران او با این تی��م مملو از جام‌ها و البته 
حسرت قهرمانی آسیا بود؛ رویایی که نزدیک بود اما هرگز 

بدان دست نیافت.
در عرصه ملی، خاطره‌ها از او فراوان است؛ از بازی‌های 
پرفشار مقدماتی جام‌جهانی گرفته تا رقابت‌های آسیایی. با 
این حال، تقلیل نام او به یک صحنه تاریخی ـ عبور توپ 
از بین پاهای جرارد پیکه ـ انصاف نیس��ت. ارزش امیری 
بیش از یک لحظه اس��ت؛ او جنگندگی و ش��جاعت را به 

نمایش گذاشت.
رابطه با مربیان تیم ملی■■

شاید صمیمانه‌ترین پیوند او با دراگان اسکوچیچ رقم 
خورد؛ س��رمربی‌ای که باور داش��ت اگر ۱۱ بازیکن مانند 
امیری داشته باشد، تیمش شکست‌ناپذیر می‌شود. همان 
اسکوچیچ در آغاز فصل نقل‌وانتقالات امسال آغوشش را 
به روی ش��اگرد قدیمی گش��ود. با این حال، پرسپولیس 
امی��ری را بازگرداند ولی چند ماه بعد تصمیم باش��گاه با 
نظر س��رمربی‌اش تغییر کرد و وی در لیس��ت مازاد قرار 
 گرف��ت؛ تصمیمی که نه برای بازیکن خوش��ایند بود، نه

هواداران.
این پایان، در ش��أن بازیکنی نبود که ۸ س��ال با جان 
و دل برای تیم جنگید. او می‌توانس��ت با احترام و شکوه 
بیش��تری بدرود بگوید. با این حال، امیری حتی در پیام 
خداحافظی‌اش از کینه‌توزی پرهیز کرد؛ تنها اندکی بغض 

میان سطورش پیدا بود.
بازیکن همه‌کاره■■

یکی از ویژگی‌های امیری، انعطاف تاکتیکی اوست. در 
پرس��پولیس ابتدا به عنوان هافبک چپ به میدان رفت، 
فصل بعد مهاجم شد، سپس در پست‌های مختلف مانند 
هافبک راست، دفاع چپ، دفاع وسط و حتی میانه میدان 

بازی کرد. کمتر فوتبالیستی اینچنین چندوجهی و همواره 
آماده بوده است.

او زندگی‌ای س��الم دارد، در تمرین وسواس زیادی به 
خرج می‌دهد و هرگز اجازه نمی‌دهد شایعات یا حاشیه‌ها 
مس��یر حرفه‌ای‌اش را خدش��ه‌دار کن��د. در واقع، اگر به 
شاخص‌های اخلاقی و فنی او نمره‌ای داده می‌شد، همواره 

بالاتر از ۲۰ است.
نقش حیاتی در قهرمانی‌ها■■

غیر از قهرمانی نخس��ت که با تک‌گل‌های ۳ امتیازی، 
عامل اول قهرمانی س��رخ‌ها در لیگ برتر پس از ۹ س��ال 
ش��د، بازگشت امیری از مصدومیت در مقطع حساسی از 
فصل بیست و سوم، نقطه عطفی در راه هفتمین قهرمانی 
پرسپولیس در ۸ سال شد. او در دیدار با استقلال خوزستان 
ناجی تیم شد و در بازی‌ها برابر شمس‌آذر و مس رفسنجان 
با گل و پاس گل، سرنوش��ت جام را تغییر داد. شاید اگر 
یک فصل زودتر به پرس��پولیس آمده بود، تعداد جام‌های 

امیری و پرسپولیس حتی بیشتر هم می‌شد.
بدرود با احترام■■

وقتی پست خداحافظی او منتشر شد، نخستین واکنش 
از س��وی س��ردار دورس��ون، مهاجم ترک‌ نیم‌فصل قبل 
پرس��پولیس بود. او یک واژه برای توصیف امیری انتخاب 
ک��رد: »افس��انه«. واژه‌ای که هم دقیق ب��ود و هم بجا اما 
حقیقت تلخ این است: چنین چهره‌ای سزاوار خداحافظی 

بهتر و محترمانه‌تری بود.
هیچ‌ک��س نمی‌تواند زم��ان را متوقف کند اما می‌توان 
به گذش��ته نگاه کرد و لبخن��د زد؛ به بازیکنی که نه‌تنها 
در زمی��ن، بلکه در خارج از آن نیز الگوی فروتنی و تعهد 
ب��ود. خاطرات وحید امیری همچن��ان در ذهن هواداران 
باقی خواهد ماند؛ تصویری از شوالیه‌ای بی‌ادعا که در هر 

شرایطی میدان را برای تیمش فتح می‌کرد.
وحی��د امیری را می‌ت��وان در ۲ کلم��ه خلاصه کرد: 
»قهرم��ان بی‌هیاه��و«. او نه‌تنه��ا ۱۲ ج��ام ب��ه ویترین 
پرسپولیس افزود، بلکه با اخلاق و روحیه جنگندگی‌اش 

نسلی از بازیکنان جوان را تحت‌ تأثیر قرار داد. گرچه 
وداع او با پرسپولیس تلخ و ناگهانی بود اما یاد و نامش 

در تاریخ باشگاه و فوتبال ایران جاودانه می‌ماند.
ام��روز می‌توان با صدایی رس��ا گفت: امیری، 
آخرین س��وارکار! ش��ما مردی هستی که هرگز 

جای خالی‌ات پر نخواهد شد.

گزارش

ادامه از صفحه اول
مولفه چه��ارم هم آداب حضور 
و نش��انه‌گذاری اجتماعی اس��ت؛ 
س��ادگی، انضباط، وقت‌شناس��ی، 
س��فرهای میدان��ی هدفمن��د و 
بی‌حاش��یه و ارتباط مس��تقیم و 
محترمانه با منتقدان. رئیس‌جمهور مقتدر در برابر حاش��یه‌ها 
کم‌حرف اما دقیق اس��ت، از ش��وهای عاطف��ی بی‌دوام پرهیز 
می‌کند و به جای آن، با یک حرکت هدفمند معنا تولید می‌کند.

رئیس‌جمهور چگون�ه برای خارج از مرزه�ا تصویر اقتدار ■■
می‌آفریند؟

دیپلماسی قدرت، نه دیپلماسی نیاز: رئیس‌جمهور باید روشن 
کند مذاکره ابزار پیشبرد منافع است، نه ابراز استیصال. معادله 
پیام باید چنین باش��د: »ما آماده گفت‌وگوی محترمانه‌ایم اما 
محاس��به هزینه / فایده‌مان روشن، خط قرمزهای‌مان معلوم و 

گزینه‌های جایگزین‌مان فعال است«.
ثب�ات در پی�ام و قاب‌بن�دی صحی�ح: در عرص��ه بین‌الملل، 
تناقض‌های کوچک، معناهای بزرگ می‌سازد. اگر در سخنرانی 
از ظرفیت‌های منطقه‌ای و پیوندهای همس��ایگی و منطقه‌ای 
می‌گویید، عمل شما در قراردادها و سفرهای کاری باید همین 
را تأیید کند. تصویر قدرتمند زمانی شکل می‌گیرد که دیگران 

»پیش‌بینی‌پذیری عزتمند« ببینند.
دیپلماسی اقتصادی زمینگیرنش�ده: اعلام برنامه‌های بزرگ 
بدون پیوست اجرا، تصویر را فرسوده می‌کند. رئیس‌جمهور باید 
چند پروژه پیشران محدود اما ملموس را به ‌عنوان »نمادهای 
همکاری با جهان« حداقل در بعد رسانه‌ای فعال کند؛ کریدور، 
انرژی، فناوری پیشران و مالی‌سازی تجارت منطقه‌ای. اعلان‌های 
دقیق، قراردادهای قابل ‌پیگی��ری و گزارش‌های دوره‌ای، پیام 

قدرت می‌دهد.

تع�ادل در صحنه‌پ�ردازی: عکس و لبخند و س��خنرانی، اگر 
بی‌تناسب با موقعیت باشد، نشانه ضعف تلقی می‌شود. اقتدار، 
بیش��تر در »چه نگفتن« و »کجا حاضر نشدن« نیز شناخته 
می‌ش��ود. انتخاب صحنه، نشستن، ایستادن، ترتیب دیدارها، 

حتی واژه‌های آغاز و پایان، باید حساب‌شده باشد.
سرمایه نمادین رئیس‌جمهور را چگونه نباید سوزاند؟■■

روایت متناقض نسازید: اینگونه نباشد که امروز از خطوط قرمز 
بگویید و فردا با ادبیات عذرخواهانه همان خطوط را مبهم کنید. 

تناقض‌ها سرمایه نمادین را می‌فرساید.
از دوگانه‌سازی ملت/ حکومت پرهیز کنید: رئیس‌جمهور حلقه 
وصل است، نه قطب‌بندی‌کننده. گفتار القاکننده »من در برابر 
بقیه نظام« یا »من و مردم در برابر نهادهای قانونی« حتی اگر 

محبوبیت کوتاه‌مدت بیاورد، اقتدار پایدار نمی‌سازد.
به سیاست خارجی »نمایشی« تن ندهید: ملاقات‌های بی‌حاصل، 
وعده‌ه��ای بدون پیگیری یا زبان بی��ش ‌از حد ملایم در برابر 
فشار، به‌سرعت به نماد ضعف بدل می‌شود. عزت در صبر فعال، 

پرونده‌های دقیق و نتیجه‌های قابل اندازه‌گیری است.
ظرفیت‌های داخلی را تحقیر نکنید: تصویر قوی، روی توان 
درون‌زا می‌ایستد و بعد درها را روی تعامل می‌گشاید؛ وارونه‌سازی 

این نسبت، پیام نیاز و استیصال می‌دهد.
حاشیه نسازید و حاشیه را مرکز نکنید: واکنش‌های احساسی 
به نقدها، شوخی‌های بی‌موقع، تعارف‌های رسانه‌ای یا ناپختگی 

در شبکه‌های اجتماعی، سرمایه اقتدار را می‌سوزاند.
وعده‌های کلان بی‌پیوس�ت ندهید: برنامه بدون زمان‌بندی و 
س��نجه، »حرف خوب« است نه »قدرت«. هر وعده باید مالک 

مشخص، بودجه، مرحله‌بندی و شاخص داشته باشد.
الگوی »تصویر ضعیف« چگونه شکل می‌گیرد؟■■

گاه رئیس‌جمهور با نیت‌های خیرخواهانه و ادبیات نرم وارد 
می‌شود اما بتدریج تصویری ضعیف از خود می‌سازد. این ضعف 

معمولاً نه از کمبود هوش یا حس��ن‌نیت، بلکه از ترکیب چند 
خطای راهبردی زیر ناشی می‌شود.

نبود »نقشه بیانی« و تکیه بر بداهه: رئیس‌جمهور در موضوعات 
کلیدی به ‌جای چارچوب، با جملات کلی و متغیر سخن می‌گوید. 
امروز امنیت ملی را »اصل« می‌نامد و فردا در مقام توضیح، آن را 
مشروط به ملاحظات کوتاه‌مدت می‌کند. این نوسان، در داخل 

حس نگرانی ایجاد کرده و به خارج سیگنال تردید می‌فرستد.
مصالحه‌جویی نامتوازن: تلاش برای راضی نگه ‌داشتن همزمان 
همه مخاطبان )از هجمه‌گ��ران خارجی تا تندترین منتقدان 
داخلی( به ادبیات��ی می‌انجامد که نه پیام عزت ملت می‌دهد 
و نه به طرف مقابل خط روشنی منتقل می‌کند. نتیجه، درک 

»عدم تصمیم« است.
روایت‌س�ازی مشتت: انتخاب‌های انسانی نه بر اساس راهبرد 
مشترک، بلکه بر پایه مصلحت‌های مقطعی یا پیام‌های رسانه‌ای 
انجام می‌شود. سخنگو چیز دیگری می‌گوید، وزیر چیز دیگر و 
رئیس‌دفتر روایت سومی می‌سازد. در این وضعیت، حتی کارهای 
خوب هم دیده نمی‌ش��ود، چون به ‌جای یک تصویر منسجم، 

موزاییک‌هایی پراکنده دیده می‌شود.
نمایش‌گرایی در دیپلماسی: سفرهای پرتعداد اما کم‌دستاورد، 
عکس‌های زیاد اما بی‌قرارداد مشخص و سخنرانی‌های پرتعامل 
اما بی‌اثر، در افکار عمومی خارجی به »مصرف داخلی« ترجمه 
می‌شود و در داخل هم به »خالی بودن دست«. در چنین حالتی، 

هر تأخیر در نتیجه، به فرسایش تصویر می‌انجامد.
اقتصاد گفتاری: اعلام سیاس��ت‌های اقتصادی بدون پشتوانه 
نهادی )مث�الً وعده مهار تورم با جملات انگیزش��ی یا ارجاع 
همه مشکلات به فضای روانی( اعتماد تولید نمی‌کند. مردم از 
رئیس‌جمهور مقتدر »برنامه باصاحب« می‌خواهند؛ چه کسی، 

با چه منابعی، تا چه زمانی و کجا پاسخگوست.
مواجهه تدافعی با نقد: به ‌جای تبدیل نقد به فرصت بازطراحی، 

واکنش‌ها احساسی یا شخصی می‌شود؛ گاهی شوخی، گاهی 
رنجش، گاهی حمله متقابل. این الگو ش��أن مقام را کوچک و 

حواشی را بزرگ می‌کند.
کاس�تن از س�رمایه‌های نمادین: تصویر ضعیف وقتی تشدید 
می‌شود که رئیس‌جمهور از ذخایر معنایی جمهوری اسلامی 
فاصله بگیرد و به‌جای همنشینی محترمانه با نیروهای انقلابی، 
با آنان مرز نمادین بسازد. چنین رفتاری نه‌تنها انسجام داخلی را 

می‌کاهد، بلکه در خارج نیز پیام عدم پشتوانه می‌دهد.
اولویت‌گذاری معک�وس در تعارض‌ها در بحران‌های ترکیبی: 
رئیس‌جمهور باید بداند کجا سخن بگوید، کجا سکوت کند و 
کجا کار را به متخصص بسپارد. وقتی اولویت‌ها وارونه ‌شود و 
درباره مسائل فرعی پرحرفی و به مسائل اصلی کم‌توجهی شود، 

حس »بی‌سکان بودن کشور« شکل می‌گیرد.
اقتدار تصویر ریاست‌جمهوری، نه به صورت لحظه‌ای، بلکه با 
گفتار و رفتار حساب‌شده بتدریج ساخته می‌شود. رئیس‌جمهور 
مقت��در در داخل، به م��ردم حس پیش‌بینی‌پذیری اخلاقی و 
اجرایی می‌دهد و در خارج، طرف مقابل را به محاس��به‌پذیری 
وامی‌دارد. در مقابل، الگوی تصویر ضعیف که گاهی از نیت‌های 
خوب و زبان نرم آغاز می‌شود، به‌سرعت به تناقض‌های بیانی، 
ع��دم تجانس تیمی، نمایش‌گرایی خارجی، اقتصاد گفتاری و 
مرزبندی با سرمایه‌های نمادین می‌انجامد. ترمیم این تصویر 
ممکن است؛ به شرط آنکه رئیس‌جمهور به‌ جای حضور فراوان 
و حاصل اندک، به حضور سنجیده و حاصل روشن رو بیاورد و 
در کانون گفتمان سیاسی ثابت‌قدم بماند. او باید بداند کم‌حرفی 
دقیق از پرحرفی مبهم مؤثرتر است؛ یک قرارداد واقعی از ده‌ها 
عکس مهم‌تر و یک گزارش صادقانه از 100 شعار رساتر. چنین 
است که تصویر رئیس‌جمهور، نه به فضل دوربین‌ها، بلکه به وزن 

عمل و عقلانیت، مقتدر می‌شود.
* جامعه‌شناس سیاسی

رئیس‌جمهور و مسأله آفرینش »تصویر ایران«
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