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گ�روه اقتص�ادی: در فراز و فروده��ای تاریخی 
ای��ران، هیچ موضوع��ی به ان��دازه »اقتصاد« با 
مفهوم اس��تقلال و عزت ملی گره نخورده است. 
اکنون نزدیک به 3 دهه است که معیشت مردم 
و س��فره‌های خانواده‌های ایرانی به خاکریز اول 
رویارویی با فشارهای دشمنان مبدل شده است. 
در این ساحت پیچیده، حیات اقتصادی جامعه 
تنه ب��ه تنه امنیت ملی می‌زن��د و تضعیف آن، 
 ثبات اجتماعی را هدف می‌گیرد. بر همین مبنا

بازخوانی مش��ی رهبر ش��هید انق�الب در این 
حوزه، ضرورتی حیاتی برای فهم هندسه قدرت 

در ایران است.
در کان��ون ای��ن نقش��ه‌راه، راهبردهای رهبر 
ش��هید جلوه‌ای عمیق یافته است که با نگاهی 
چندوجه��ی، در پ��ی پیون��د می��ان آرمان‌های 
عدالت‌طلبان��ه و ضرورت‌ه��ای تولی��د ث��روت 
برآمده‌اند. ایشان با درکی واقع‌گرایانه از ساختار 
قدرت جهانی و ش��ناخت دقیق از کاس��تی‌های 
مدیریتی داخلی، هندس��ه‌ای نوین برای اقتصاد 
مل��ی در دهه‌ه��ای اخی��ر ترس��یم کردن��د که 
س��تون‌های آن ب��ر خودب��اوری، درون‌زای��ی و 
پاک‌دس��تی بنا شده است. این رویکرد به جای 
تکی��ه بر مدل‌های ترجمه‌ای توس��عه، به دنبال 
کشف »الگوی ایرانی‌ ـ ‌اسلامی« است و موقعیت 
پیچیده در تاریخ جمهوری اسلامی ایران است. 
در گزارش پیش رو تلاش ش��ده مسیر پیموده 
ش��ده و گام‌های کلان امام خامنه‌ای شهید در 
حل گلوگاه‌های معیش��تی مردم و تثبیت اقتدار 
اقتص��ادی ایران مرور ش��ود؛ راهی که از تبیین 
تئوری��ک آغاز ش��ده و ب��ه هدای��ت میدانی در 

دشوارترین شب‌های تحریم رسیده است.
تصدیق درد و آغاز درمان در چارچوب قانون■■

گام اول در ه��ر تحول س��اختاری، صادقانه 
دیدن متن واقعیت اس��ت. رهبر ش��هید انقلاب 
از س��ال‌ها پیش با صراحتی کم‌نظیر، بر واقعیت 
مشکلات اقتصادی و معیشتی صحه گذاردند و 
این دش��واری‌ها را در جایگاه یک دغدغه کلان 
مل��ی بازخوانی کردند. درس��ت در روزهایی که 
برخی سعی داشتند تابلوهای اقتصادی را بی‌عیب 
نشان دهند، ایشان در ۲۷ بهمن ۱۳۹۵ با گزاره 
»مردم گله‌مندند«، مسیر تحلیل را تغییر دادند 
و افزودن��د: »مردم با تبعیض میان��ه‌ای ندارند؛ 
هر جا تبعیض ببینند، احس��اس ناراحتی و رنج 
می‌کنند. هر جا کم‌کاری ببینند همین‌جور، هر 
جا بی‌اعتنایی به مش��کلات ببینند همین‌جور؛ 
م��ردم گله‌مندن��د«. این صراح��ت، پیش‌تر در 
خرداد همان سال به اوج رسید؛ آنجا که بیکاری 
یک جوان را مایه »ش��رمندگی نظام« دانستند 
و فرمودند: »ش��رمندگی بنده‌ حقیر از ملاحظه‌ 
این آمار و مطالعه‌ این حقیقت، از شرمندگی آن 
جوانی که بیکار می‌رود خانه و دس��تش چیزی 
نیس��ت کمتر نیست، بلکه بیشتر است«. چنین 
نگاهی، صرف همدردی عاطفی نیس��ت. این را 
باید حلقه نخست زنجیره یک راهبرد اقتصادی 
دانس��ت که بدون درک دقیق فاصله میان وضع 
موجود و وضع مطلوب، امکان شکل‌گیری ندارد.

ب��رای آنکه بتوان ابعاد ورود رهبری به عرصه 
اقتصاد را س��نجید، ناگزیر بای��د جایگاه قانونی 
ایش��ان را مبنا قرار داد. مطابق اصل ۱۱۰ قانون 
اساس��ی، رهبری سیاس��ت‌های کل��ی نظام را 
تعیین می‌کند و بر حس��ن اج��رای آنها نظارت 
دارد. خود رهبری ش��هید بارها بر این چارچوب 
تأکی��د کرده‌ان��د: »وظای��ف و مس��ؤولیت‌های 
رهبری، همان چیزی است که در قانون اساسی 
آمده اس��ت« )1379/12/22(. بنابراین رهبری 
مس��وول اجرا نیس��ت، بلکه متولی ترسیم افق 
و صیانت از جهت‌گیری کلان کش��ور است. در 
چنی��ن مختصاتی، ورود به مصداق‌های عینی و 
گاه جزئی، با انگیزه گره‌گشایی در زمان ایستایی 
دستگاه‌های اجرایی صورت می‌گیرد و نباید آن را 
از سنخ مداخله در وظایف دولت برشمرد. درک 
ای��ن مرز ظریف، از خلط میان جایگاه مطالبه و 

مقام پاسخگویی پیشگیری می‌کند.
ترسیم نقش راه ملی ذیل نام‌گذاری‌ها و ابلاغ ■■

سیاست‌های کلی
نخس��تین گام عملی رهبری ش��هید در تراز 
ملی جهت پیش��رفت اقتصادی و رفع تنگناهای 
معیشتی، گفتمان‌سازی اقتصادی با استفاده از 
ظرفیت سنت نام‌گذاری س��ال‌ها بوده است. از 
سال ۱۳۸۷ که با عنوان »نوآوری و شکوفایی« 
آغاز ش��د تا »رونق تولید« در ۱۳۹۸، هر یک از 
این عناوین به ‌مثابه مانیفس��ت یک سال کاری 
برای حاکمیت و ملت عمل کرده اس��ت. »جهاد 
اقتصادی«، »تولید ملی، حمایت از کار و سرمایه 
ایران��ی«، »اقتصاد مقاومتی: اق��دام و عمل« و 
»حمایت از کالای ایرانی«، هر کدام معطوف به 
خلأئی س��اختاری طراحی شدند. رهبری شهید 
در ن��وروز ۱۳۹۸ صریح��ا پیوند می��ان تولید و 
معیشت را ترسیم کردند: »مشکل اساسی کشور، 
همچنان مش��کل اقتصادی است؛ بخصوص در 
این ماه‌های اخیر، مشکلات معیشتی مردم زیاد 
شد... تولید اگر چنانچه به راه بیفتد، هم می‌تواند 
مش��کلات معیش��تی را ح��ل کند«. ای��ن رویه 
مس��تمر، به‌تدریج ادبیات اقتصادی را از حاشیه 
به متن گفت‌وگوی ملی آورد و ضرورت حمایت 
 از کار و سرمایه ایرانی را به فهم عمومی تبدیل

کرد.
اگر نام‌گذاری‌ها قطب‌نمای هر س��ال باشند، 
سیاس��ت‌های کل��ی ابلاغی، اطل��س راهبردی 
اقتصاد ایران برای دهه‌های متمادی است. ابلاغ 
سیاس��ت‌های کلی اصل ۴۴ قانون اساس��ی در 
خ��رداد ۱۳۸۴، ابلاغ فرمان 8 م��اده‌ای مبارزه 
با فس��اد اقتصادی، ابلاغ‌ سیاس��ت‌کلی اقتصاد 
مقاومت��ی و دیگر ابلاغیه‌ه��ا؛ از مهم‌ترین نقاط 
عط��ف در معماری اقتصادی کش��ور به ش��مار 
می‌آین��د. رهبری ش��هید در آن مقطع با تأکید 
بر »ش��تاب ‌بخش��یدن به رش��د اقتصاد ملی«، 
»گس��ترش مالکیت در س��طح عم��وم مردم«، 
»مبارزه صریح با فس��اد و رانت دانه‌درشت‌ها«، 
»افزایش رقابت‌پذیری« و »کاستن از بار تصدی 
دولت«، عملا چراغ سبزی به کوچک‌سازی بدنه 
دولتی و توانمندسازی بخش خصوصی و تعاونی 

نش��ان دادند. با این حال 2 سال بعد، از سرعت 
اجرای آن ابراز نارضایتی کردند و این کم‌توجهی 
را ناش��ی از »برداشت‌های مختلف و نرسیدن به 
یک درک مش��ترک در دس��تگاه‌ها« دانستند؛ 
هشداری که همچنان تازگی دارد. افزون بر آن 
سیاست‌های کلان انرژی، امنیت سرمایه‌گذاری، 
تولید ملی و منابع آب نیز هر کدام نقش��ه راهی 
بخشی ارائه دادند تا تصمیم‌های اجرایی در خلأ 

شناور نمانند.
دکترین ضد شوک■■

در بهمن ۱۳۹۲، هنگامی که حلقه تحریم‌ها 
تنگ‌تر ش��د و ش��وک‌های بیرون��ی، تاب‌آوری 
اقتص��اد را نش��انه رفتند، رهب��ر معظم انقلاب 
سیاس��ت‌های کلی »اقتصاد مقاومتی« را ابلاغ 
کردن��د؛ الگوی��ی بوم��ی و علمی که ب��ه تعبیر 
ایش��ان »برآمده از فرهنگ انقلابی و اس�المی« 
اس��ت. در متن ابلاغیه تأکید ش��د اگر ایران از 
ای��ن الگو پی��روی کند بر همه مش��کلات فائق 
می‌آید و دش��من را که »ب��ا تحمیل یک جنگ 
اقتصادی تمام‌عیار صف‌آرایی کرده، به شکست 
و عقب‌نش��ینی وامی‌دارد«. آنچه این سند را از 
بس��یاری از برنامه‌های متعارف متمایز می‌کند، 
نگاه درون‌زا و برون‌گرای آن، تکیه بر ظرفیت‌های 
مردمی و مقاوم‌سازی زنجیره تأمین است. رهبری 
بلافاصله از قوای سه‌گانه خواستند »بی‌درنگ و با 
زمان‌بندی مشخص، اقدام به اجرای آن کنند« 
و نقش��ه راهی ب��رای عرصه‌های مختلف تدوین 
ش��ود. اما واقعیت آن است که تبدیل این سند 
راهبردی به برنامه اجرایی به عزم و انس��جامی 
 فراتر از آنچه در س��ال‌های بعد شاهد بودیم نیاز

داشت.

10 فرمان عملیاتی برای نجات اقتصاد■■
در کنار سیاس��ت‌های کلان، رهبری ش��هید 
در مقاطع��ی مس��تقیما بس��ته‌های اجرای��ی را 
پیش روی دولتم��ردان نهادند. بارزترین نمونه، 
س��خنرانی اول فروردین ۱۳۹۵ است که در آن 
»10 اقدام اساس��ی برای نجات اقتصاد کشور« 
مطرح ش��د. تمرکز ب��ر زنجیره‌ه��ای اقتصادی 
مزی��ت‌دار، زنده ‌کردن تولی��د داخلی، پرهیز از 
واردات تضعیف‌کنن��ده، جلوگی��ری از هدررفت 
مناب��ع مالی پس از برج��ام، دانش‌بنیان ‌کردن 
بخش‌های حس��اس، احیای سرمایه‌گذاری‌های 
پیش��ین، ش��رط‌گذاری ب��ر انتقال فن��اوری در 
معام�الت خارج��ی، ارتقای به��ره‌وری انرژی و 
نگاه ویژه به صنایع متوس��ط و کوچک، همگی 
نسخه‌هایی بودند که مستقیما گلوگاه‌های اقتصاد 
ایران را نش��انه گرفته‌اند. این 10 بند را می‌توان 
چکی��ده یک برنامه فوریت��ی خواند که در عین 
سادگی، اگر به‌طور کامل اجرا می‌شد، می‌توانست 

ورق را برگرداند.
اتحاد قوا در شب تحریم■■

خروج آمریکا از برجام در اردیبهشت ۱۳۹۷ 
و بازگش��ت تحریم‌ه��ای فلج‌کننده، کش��ور را 
در موقعیت��ی ق��رار داد که پاس��خ‌های پراکنده 
و جزی��ره‌ای ق��وا دیگ��ر کافی نب��ود. در چنین 
بزنگاهی، رهبری با درکی سریع از اضطرار ملی، 
در جلس��ه‌ای با سران 3 قوه بر ضرورت تشکیل 
اتاق جنگ اقتص��ادی تأکید کردند. حاصل این 
فرمان، »شورای عالی هماهنگی اقتصادی« بود 
که به ریاس��ت رئیس‌جمهور و با دبیری معاونت 
اقتصادی ریاست‌جمهوری ش��کل گرفت. نکته 
راهبردی در پی��ام رهبری این بود که مصوبات 

مورد توافق قوا نیازی به تأیید مجدد ایشان ندارد 
و می‌تواند بلافاصله اجرا شود. این چابک‌سازی 
بی‌سابقه در س��اختار تصمیم‌گیری، پاسخی به‌ 
س��رعت تهاجم اقتصادی دش��من بود و نش��ان 
داد که س��کاندار می‌تواند برای حفظ کش��تی، 

مسیرهای میانبر قانونی را هموار کند.
همچنی��ن در بحبوحه تنگناهای اقتصادی و 
فشار بی‌سابقه دشمن، ایجاد شورای هماهنگی 
سران قوا جهت تسریع در تصمیم‌گیری توسط 
نماین��دگان م��ردم و دوری از پی��چ و خم‌های 
بروکراسی و اداری نظام تصمیم‌گیر، یک تصمیم 
 هوش��مندانه محس��وب می‌ش��د که پس از آن

تصمیم‌گیری‌ه��ای اقتصادی از حیث کیفیت و 
کمیت، ش��کلی متفاوت نس��بت به قبل از خود 

پیدا کرد.
همچین در کنار این موارد، اقدامات راهبردی 
رهبر شهید، همواره با مطالبه‌گری‌های صریح و 
گاه عتاب‌آمی��ز همراه بوده اس��ت. 3 ماه پس از 
ابلاغ سیاست‌های اقتصاد مقاومتی، وقتی تحرک 
لازم را در بدنه اجرایی مش��اهده نکردند، در ۴ 
خرداد ۱۳۹۳ هش��دار دادند: »س��تایش کافی 
نیس��ت؛ تعریف ک��ردن کافی نیس��ت؛ حرکت 
لازم اس��ت«. این جمله چکیده رویکردی است 
ک��ه میان توصیه اس��تراتژیک و حسابرس��ی از 
عملک��رد فاصله نمی‌گ��ذارد. در موضوع قاچاق 
نیز تذکرات مصداقی به اوج می‌رس��د. ایش��ان 
در آغاز سال ۱۳۹۶ با اشاره به گزارشی گفتند: 
»روزی 3 تا 5 هزار کانتینر وارد می‌ش��ود، فقط 
۱۵۰ کانتینر بازدید می‌شود! بقیه بدون بازدید 
می‌آید و وقتی داخل انبار رفت، معلوم می‌ش��ود 
جنس قاچاق است«. آن‌گاه با لحنی آمیخته به 
تأس��ف از متولیان خواستند س��وراخ دعا را گم 
نکنند. این سطح از جزئی‌گویی، از یک رهبر در 
جایگاه راهبری کلان، نش��انه تسلط و پیگیری 
تخصص��ی موضوع��ات و آس��یب‌های اقتصادی 
کشور اس��ت که حلقه‌های میانی تصمیم‌گیری 

از آن غفلت می‌کنند.
تولید ثروت ملی ذیل عدالت و مبارزه با فساد■■

فس��اد اقتصادی و قاچاق س��ازمان‌یافته، در 
ادبیات رهبر ش��هید 2 لبه یک قیچی بودند که 
ریشه تولید ملی را می‌برُند. ایشان تیر ۱۳۸۰ با 
هشدار نسبت به سرایت فساد از مسوولان به بدنه 
کشور، بر لزوم »مبارزه قاطع با فساد اقتصادی و 
مالی« به‌عنوان پیش‌شرط امنیت سرمایه‌گذاری 
تأکید کردند. این نگاه در سال‌های بعد پررنگ‌تر 
شد. ایشان مرداد ۱۳۹۵ پیشنهاد دادند کالاهای 
قاچاق دارای مشابه داخلی را »جلوی چشم همه 
آت��ش بزنند« تا ضربه به قاچاقچی وارد ش��ود. 
ای��ن گزاره‌ه��ای صریح در مبارزه با فس��اد، در 
سطح سخن باقی نماند و با موافقت ایشان برای 
تش��کیل دادگاه‌های ویژه اخلالگران اقتصادی و 
توصی��ه مؤکد به وزارت اطلاعات برای پرهیز از 
مماش��ات، پشتوانه عملی یافت. هرچند هنوز تا 
ریش��ه‌کنی کامل فاصله داری��م اما جهت‌گیری 
کلان نظ��ام در این می��دان، مدیون صراحت و 

پیگیری ایشان بوده است.

در گفتم��ان اقتصادی رهبر ش��هید، رش��د 
اقتص��ادی و عدالت اجتماع��ی 2 هدف موازی 
هستند و هیچ یک بر دیگری تقدم یا تأخر ندارند. 
در بهمن ۱۳۸۵ تصریح کردند: »اینکه ما برنامه 
رش��د اقتصادی درس��ت کنیم و بگذاریم بعد از 
حاصل شدن دو، سه برنامه رشد اقتصادی به فکر 
عدالت بیفتیم، منطقی نیس��ت«. به باور ایشان، 
هر نس��خه اقتصادی که به افزایش ثروت ملی و 
برقراری عدالت بی‌توجه باشد، »به درد کشور و 
مردم نمی‌خورد«. مصداق‌های عدالت نیز از زبان 
ایشان کم‌ کردن فاصله‌ها، دادن فرصت‌های برابر، 
تشویق درستکار و مهار متجاوزان به ثروت ملی 
و رساندن منابع به همه استان‌هاست. این بینش 
همزمان با نقد الگوی غربی توسعه که ارزش‌های 
انسانی را قربانی ثروت می‌کند، تکلیف را روشن 
می‌کند:»اقتصاد باید بر اس��اس الگوی اسلامی- 
ایرانی و فارغ از تسلیم در برابر نسخه‌های بانک 
جهانی و صندوق بین‌المللی پول س��امان یابد« 

.)1380/4/10(
نقشه کامل است، ناخدا باید کشتی براند■■

مجموع��ه آنچه مرور ش��د، تصویر یک رهبر 
کنش��گر و قانون‌مند را نش��ان می‌ده��د که از 
تش��خیص مش��کل و گفتمان‌س��ازی عموم��ی 
گرفت��ه تا ترس��یم سیاس��ت‌های کل��ی و ابلاغ 
الگ��وی مقاومتی، تا ارائ��ه راهکارهای عملیاتی، 
ایجاد س��اختارهای موقت برای ح��ل بحران و 
اصرار بر مبارزه با فس��اد، زنجیره‌ای پیوس��ته از 
اقدام��ات راهب��ردی را محقق کرده اس��ت. این 
اقدامات همگی در چارچ��وب اختیارات قانونی 
ج��ا می‌گیرن��د و در بس��یاری م��وارد، فراتر از 
مسوولیت‌های مصرح نیز برای گره‌گشایی وارد 
میدان شده‌اند. با این حال، تجربه یکی- دو دهه 
اخیر نش��ان می‌دهد میان سیاست‌گذاری عالی 
و اجرای روزمره، ش��کافی رن��ج‌آور وجود دارد. 
تحریم‌های ب��ه تعبیر آمریکایی‌ه��ا فلج‌کننده، 
ناهماهنگی میان قوا و گاه مقاومت خاموش در 
برابر تغییر، نگذاشته است میوه این راهبردها به 

شکل کامل بر سر سفره مردم بنشیند.
راه برون‌رفت در شرایط حاضر نیز در اجرای 
کامل همان اصولی اس��ت که باره��ا از تریبون 
رهبری شهید اعلام شده است. یعنی فعال‌سازی 
واقعی اقتصاد مقاومتی به‌ معنای قطع وابستگی 
بودج��ه ب��ه نفت، می��دان دادن ب��ه جوانان در 
صنعت و بخش‌های دانش‌بنیان، مهار کانال‌های 
فرسایش��ی قاچاق و برقراری شفافیت مطلق در 
رویه‌های اقتصادی. دولت، مجلس و قوه قضائیه 
باید پازل نه��ادی را چنان کنار هم بچینند که 
خروجی آن، احس��اس بهبود در زندگی روزمره 
شهروندان باشد. رهبری شهید، چراغی در شب 
توفان��ی جن��گ اقتصادی افروخته اس��ت. حال 
نوبت س��کانداران اجرایی در دوره جدید اس��ت 
که ب��ا دمیدن در بادبان‌های تولید و اش��تغال، 
کش��تی اقتصاد را به س��احل آرامش برس��انند. 
قض��اوت تاریخ در ای��ن باره نه بر پایه حرف‌ها و 
ابلاغ‌ها، که بر مبنای نتایج محسوس در سفره‌ها 

و کارگاه‌ها خواهد بود.

گزارش »وطن امروز« درباره مدیریت اخیر اقتصاد ایران 

سپر بومی علیه شمشیر تحریم

امام صادق)ع(: 

عدالت را بين فرزندان‌تان مراعات كنيد، همان‌طور كه دوست 
داريد آنها در نيكى و اظهار مهربانى بين شما به عدالت رفتار کنند. صفحه‌آخر
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امنیت انرژی یکی از مؤلفه‌های 
بنیادین توسعه پایدار و ثبات ملی 
به شمار می‌رود که در دهه‌های 
اخیر با چالش‌ها و پیچیدگی‌های 
فزاینده‌ای مواجه ش��ده اس��ت. 
در ای��ران، پیوند تنگاتنگ میان 
بخش‌های گاز، برق و حرارت موجب ش��ده است پایداری 
سامانه انرژی تنها در قالب یک نگاه جامع و یکپارچه قابل 
تضمی��ن باش��د؛ نگاهی که بتواند ش��بکه‌های انرژی را در 
برابر ش��وک‌ها، چالش‌ها و اختلالات احتمالی مقاوم کند. 
از س��وی دیگر، موقعی��ت ژئوپلیتیکی کش��ور و همچنین 
آسیب‌پذیری برخی زیرساخت‌های حیاتی، ضرورت توجه 
به تأمین پایدار انرژی را بیش از پیش برجسته کرده است. 
در چنین ش��رایطی، تاب‌آوری سامانه‌های انرژی به عنوان 
عاملی کلیدی مطرح می‌شود؛ عاملی که توان شبکه را برای 
تحمل اختلالات، تداوم فعالیت و بازیابی سریع پس از بحران 
افزایش داده و به حفظ کارکردهای حیاتی و تداوم زندگی 

روزمره در شرایط دشوار کمک می‌کند.
مفهوم امنیت انرژی در ایران صرفاً به میزان تولید نفت 
و گاز محدود نمی‌شود، بلکه با زیرساخت‌های حیاتی کشور 
از جمله شبکه‌های گاز، برق و حرارت پیوندی عمیق دارد. 
وابستگی قابل توجه شبکه برق به گاز طبیعی موجب شده 
است هر گونه اختلال در زنجیره تأمین گاز، به‌سرعت آثار 
آبشاری در کل س��امانه انرژی برجا گذارد و عملکرد سایر 
بخش‌ها را نیز تحت تأثیر قرار دهد. این وابس��تگی موجب 
ش��ده اس��ت هر گونه ناترازی در تأمین گاز مس��تقیماً بر 
تولید برق اثر بگذارد. در زمس��تان، افزایش مصرف خانگی 
گاز دسترس��ی نیروگاه‌ها به س��وخت را محدود می‌کند و 
در تابس��تان نیز با اوج‌گیری تقاض��ای برق، نیاز نیروگاه‌ها 

ب��ه گاز افزایش می‌یابد. در نتیجه فش��ار همزمان در هر 2 
فصل می‌تواند ظرفیت تولید برق را کاهش داده، اس��تفاده 
از س��وخت‌های مایع را افزایش دهد و پایداری شبکه برق 

را با چالش مواجه کند.
اما آنچه تا این بند از یادداشت نگاشته شد فقط شرحی 
آش��کار از وضعیت پایداری ش��بکه انرژی کشور تا قبل از 
جنگ رمضان ش��مرده می‌شود و حالا باید از زاویه دیگری 
ب��ه ماج��رای پایداری ش��بکه و راهکاره��ای آن نگاه کرد. 
حمله دشمن متجاوز به تاسیسات پارس جنوبی در جنگ 
رمضان، زنگ خطری جدی را برای امنیت انرژی کشور به 
صدا درآورد. بر اثر این حملات، پیش‌بینی می‌ش��ود 20 تا 
25 درصد از ظرفیت تولید گاز کش��ور از دست رفته است. 
این مس��اله در شرایطی است که در سال‌های پیش از این 
جنگ نیز کش��ور با ناترازی عمیق انرژی دس��ت‌وپنجه نرم 
می‌ک��رد. حال کمبود 150 تا 200 میلیون مترمکعبی گاز 
تولیدی از تاسیس��ات پارس جنوبی، مضاف بر ناترازی‌های 
سال‌های گذشته، نیازمند تصمیمات جدی و عملی در عرصه 
بهینه‌سازی و صرفه‌جویی مصرف انرژی است. باید پذیرفت 
در میانه فشارهای بیرونی و فضای امنیتی تحمیل شده بر 
کش��ور، هیچ راهی جز کاهش مصرف انرژی در بخش‌های 

مختلف وجود ندارد.
در چنین شرایطی، اولین نسخه‌ای که به ذهن متولیان 
بخش انرژی کشور می‌رس��د، مطالبه صرفه‌جویی از مردم 
است. ضمن صحه‌گذاری بر این موضوع که هیچ رویکرد و 
سیاس��تی بدون همراهی آحاد مردم امکان تحقق و توفیق 
کامل ندارد، اما تجربه س��ال‌های اخیر نیز نش��ان داده که 
صرفه‌جویی صرف��ا با پویش‌های فرهنگ‌س��ازی و کنترل 
دمای منازل پایدار نیس��ت. محاس��بات سرانگشتی نشان 
می‌ده��د با کاهش 2 درجه‌ای دما، نزدیک به 2 مترمکعب 

صرفه‌جویی روزانه به ازای هر مش��ترک در دسترس است؛ 
کاهشی ارزشمند اما ناپایدار.

دول��ت این بار ب��دون هیاهو، کمپین‌های بهینه‌س��ازی 
مصرف را از ساختارهای خود شروع کند. البته این اقدامات 
نباید صرفا به بخشنامه‌های کاهش ساعات کاری دستگاه‌ها 
و پ��ر ک��ردن ویترین عملکرد محدود ش��ود، بلک��ه باید از 
فرصتی که از دل چالش‌ها بیرون آمده، نهایت اس��تفاده و 
بهره برده ش��ود. حالا که سازمان »بهینه‌سازی و مدیریت 
راهب��ردی انرژی« کار خود را آغاز کرده و از نظر س��اختار 
نهادی پشتوانه کافی برای راهبری پروژه‌های بهینه‌سازی و 
بهره‌وری در مقیاس ملی به‌وجود آمده، باید ظرفیت بزرگ 
دولت، دستگاه‌های عمومی و نهادهای حاکمیتی، در قالب 
ی��ک برنامه صرفه‌جویی ملی ب��ا در نظر گرفتن ابعاد فنی، 
اقتصادی و فرهنگ سازمانی در دستور کار فوری قرار گیرد.
این نگاه که دس��تگاه‌های دولت��ی، عمومی و حاکمیتی 
س��هم ناچیزی از مصرف انرژی کشور را به خود اختصاص 
می‌دهند و نباید در اولویت »ممیزی و بهینه‌سازی« انرژی 
قرار گیرند، همانقدر اش��تباه است که بدانیم دست‌کم 17 
میلیارد کیلووات س��اعت از انرژی نهایی کشور را این گروه 
مص��رف می‌کند. در نتیجه هر گونه بهبود بهره‌وری فرآیند 
و بهینه‌سازی مصرف در این بخش می‌تواند در مقیاس ملی 
ب��ه کاهش قابل ملاحظه مصرف انرژی، بویژه در دوره‌های 
اوج بار منجر ش��ود. سوابق کشورهای پیشرو در پروژه‌های 
کلان بهینه‌س��ازی و بهره‌وری انرژی نیز این درس را به ما 
می‌آموزد که دولت‌ها، سیاست‌ها و فرآیندهای اصلاحی را 
ابتدا از خود ش��روع می‌کنند و س��پس به سایر بخش‌های 

سمت تقاضا تسری می‌دهند.
همچنی��ن اقدام عمل��ی دولت در بهینه‌س��ازی مصرف 
س��اختمان‌ها و بهره‌وری دارایی‌های خود، نقش مهمی در 

ایجاد الگوی رفتاری برای س��ایر بخش‌ها بویژه بخش‌های 
»صنعت و مسکونی« دارد. وقتی دستگاه‌های دولتی به‌طور 
نظام‌من��د اقداماتی مانن��د اصلاح موتورخانه‌ها، نوس��ازی 
سیستم‌های س��رمایش و گرمایش، اس��تفاده از روشنایی 
کم‌مص��رف، کنت��رل تابش و نور و مدیری��ت زمان مصرف 
ان��رژی را اج��را کنند، این اقدام��ات می‌تواند به‌عنوان یک 
تجرب��ه عملی و قابل تعمیم برای بخش خصوصی و س��ایر 

مصرف‌کنندگان عمل کند.
در نهای��ت، بهینه‌س��ازی مص��رف در س��اختمان‌ها و 
تأسیس��ات دس��تگاه‌های دولت��ی، عموم��ی و حاکمیتی 
کم‌هزینه‌ترین و مهم‌تر از همه س��ریع‌ترین ابزار مدیریت 
تقاضای انرژی محس��وب می‌شود. در شرایطی که کشور با 
ناترازی فصلی در برق و گاز مواجه است، کاهش مصرف در 
این بخش می‌تواند بدون نیاز به سرمایه‌گذاری‌های سنگین 
در افزایش ظرفیت تولید، به کاهش فشار بر شبکه انرژی و 
افزایش تاب‌آوری آن کمک کند. از این منظر، بهینه‌سازی 
ان��رژی در بخش‌های دولت��ی و عمومی نه صرفاً یک اقدام 
مدیریتی، بلکه باید بخشی از راهبرد تقویت امنیت انرژی 

کشور شمرده شود.
بر اس��اس مشاهدات عینی و ش��واهد پژوهشی موجود، 
بهسازی نسبی پوسته، نوسازی جزئی تجهیزات و مدیریت 
هوش��مند مصرف انرژی در ساختمان‌های اداری و عمومی 
در ای��ران  می‌تواند تا 20 درص��د صرفه‌جویی قطعی و در 
برخی ساختمان‌های فرسوده حتی تا ۳۰ درصد صرفه‌جویی 
انرژی را به دنبال داش��ته باش��د. س��ازمان جدیدالتاسیس 
بهینه‌س��ازی و مدیریت راهبردی انرژی می‌تواند با تمرکز 
اولیه بر حوزه‌های اثرگذاری نظیر س��اختمان‌های دولتی، 
اماکن عمومی و خدمات‌ده، خیلی س��ریع به بازدهی قابل 
توجه و جلب اعتماد عمومی برس��د. همچنین این سازمان 

از همان ابتدا می‌تواند با ایجاد یک صندوق مالی مس��تقل 
در حوزه بهینه‌سازی انرژی، به عنوان ستون مالی و محرک 
ب��ازار به��ره‌وری ان��رژی در ایران عمل کند ت��ا با پای کار 
آمدن کسب‌وکارهای بخش خصوصی، منافع ملی با منافع 
ش��هروندان نیز گره بخورد. این صندوق با کاهش ریسک، 
تامین سرمایه اولیه و پشتیبانی از نوسازی و نوآوری، می‌تواند 
زمینه را برای هزینه‌کرد و مس��وولیت‌پذیری دستگاه‌های 
دولت��ی، عموم��ی و ارگان‌ه��ای حاکمیت��ی فراه��م کند.
اولی��ن راه مقابله با یک چالش، بس��تن راه انتش��ار آن 
اس��ت. اگرچه توس��عه و س��رمایه‌گذاری روی سامانه‌های 
کوچک‌مقیاس تولید برق خورشیدی در دستگاه‌های عمومی 
و دولتی اقدام ارزنده‌ای است ولی حتما نمی‌تواند به عنوان 
اولویت این روزهای کشور تعریف شود ولو اینکه گزارش‌های 
عملکردی جذابی برای مدیران به دنبال داشته باشد. استقرار 
برنامه‌های بهینه‌سازی و اصلاح فرآیندهای مصرف انرژی در 
دارایی‌ها و س��اختمان‌های دستگاه‌های عمومی و دولتی با 
سرمایه‌گذاری بسیار پایینی در کوتاه‌مدت می‌تواند رشد و 
کارایی به مراتب بالاتری از توسعه و ارتقای توان نیروگاه‌های 
خوش��یدی در این اماکن داشته باشد. دستگاه‌های وابسته 
به نهاد دولت نه‌تنها به عنوان مصرف‌کنندگان عمده، بلکه 
بای��د به عنوان پیش��گامان تغییر، ب��ا ورود جدی به عرصه 
بهینه‌سازی تأسیسات و ساختمان‌های خود، الگویی عینی 
از حکمران��ی بهره‌ور ارائه دهند. به��ره‌وری در فرآیندها و 
بهینه‌س��ازی مصرف انرژی از نان شب برای دستگاه دولت 
و وابستگانش واجب‌تر است و باید هر چه سریع‌تر در دستور 
کار عینی و عملیاتی تصمیم‌گیران قرار گیرد؛ اینگونه است 
ک��ه جامعه هم در برابر صیانت از انرژی احس��اس تکلیف 

خواهد کرد.
* پژوهشگر و کارشناس انرژی

بهینه‌سازی مصرف انرژی در دستگاه‌های اجرایی، مهم‌ترین گام برای جلب اعتماد عمومی و مدیریت ناترازی برق و گاز است

وع کنید کمپین بهینه‌سازی انرژی را از دولت شر
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