
گروه اقتصادی: تصمیم مهم دولت برای اختصاص منابع حاصل از 
کاهش مصرف بنزین به تقویت کالابرگ، یکی از معدود سیاست‌هایی 
است که می‌تواند دو مساله مهم اقتصاد ایران را در یک مسیر واحد 
قرار دهد؛ مساله‌ای که از یک طرف به ناترازی بنزین و فشار آن بر 
منابع کش��ور مربوط است و از طرف دیگر به کاهش قدرت خرید 
خانوارها و نیاز روزافزون آنها به حمایت برای تأمین کالاهای اساسی.
صورت مساله ساده است. کشور در شرایطی قرار دارد که مصرف 
بنزین از توان تولید داخلی فاصله گرفته و تأمین این فاصله، هزینه 
سنگینی به اقتصاد تحمیل می‌کند. همزمان، تورم قدرت خرید 
خانوارها را کاهش داده و حتی هزینه کالاهایی که زمانی بخش 
عادی سبد غذایی خانواده‌ها بود، برای بسیاری از مردم به دغدغه‌ای 
جدی تبدیل شده است. حالا دولت می‌گوید هر مقدار از مصرف 
بنزین کاسته شود و از این محل درآمد یا منابعی ایجاد شود، همان 

منابع برای تقویت کالابرگ به کار گرفته خواهد شد.
اهمیت این تصمیم دقیقا در همین پیوند اس��ت؛ قرار نیست 
صرفه‌جویی در مصرف بنزین در هزینه‌ها یا جداول بودجه گم شود، 
بلکه قرار است نتیجه آن به زبان سفره مردم ترجمه شود. هر لیتر 
بنزینی که از مصرف غیرضروری حذف می‌شود، اگر بخشی از منابع 
حاصل از آن به افزایش اعتبار کالابرگ اختصاص یابد، در نهایت 
می‌تواند به خرید مرغ، گوشت، برنج و دیگر کالاهای اساسی یک 
خانواده کمک کند. این همان نقطه‌ای است که یک اصلاح سیاستی 

در انرژی می‌تواند به یک سیاست معیشتی مهم تبدیل شود.
2 مسأله، یک راه‌حل■■

سال‌هاست درباره ناترازی بنزین صحبت می‌شود. مصرف بالا 
رفت��ه، ظرفیت تولید داخلی محدودیت‌هایی دارد و فاصله میان 
تولید و مصرف باید به شکلی جبران شود. ادامه این روند، منابع 
بیشتری از اقتصاد کشور می‌خواهد؛ منابعی که می‌توانستند برای 

نیازهای دیگر اقتصاد مورد استفاده قرار گیرند.
از این منظر، صرفه‌جویی در مصرف بنزین یک ضرورت اقتصادی 
اس��ت. هر میزان کاهش مصرف، فشار کمتری بر شبکه تأمین 
سوخت وارد می‌کند و می‌تواند منابعی را که برای جبران ناترازی 

هزینه می‌شوند، آزاد کند.
اما اهمیت تصمیم جدید دولت در این است که این منابع را 
در همان نقطه متوقف نمی‌کند. رئیس‌جمهور اعلام کرده است هر 
میزان صرفه‌جویی و درآمد حاصل از کاهش مصرف بنزین، صرف 
تقویت طرح کالابرگ خواهد شد و محل مصرف دیگری برای این 

منابع در نظر گرفته نمی‌شود.
ای��ن جمله، معن��ای اقتصادی مهمی دارد ک��ه دولت تلاش 
می‌کند هزینه مدیریت مصرف انرژی را با یک منفعت مستقیم 
برای خانوارها همراه کند. مردم کمتر مصرف می‌کنند و کش��ور 
منابع بیشتری به دست می‌آورد. بخشی از این منابع نیز به قدرت 

خرید خانوار بازمی‌گردد.
کالابرگ به زبان سفره■■

کالابرگ زمانی اهمیت واقعی خود را نشان می‌دهد که آن را از 
پشت اعداد بودجه بیرون بیاوریم و در زندگی یک خانواده ببینیم. 
یک خانوار 4 نفره را در نظر بگیریم. اگر اعتبار کالابرگ برای هر 
نفر به 2 میلیون تومان برسد، این خانواده ماهانه 8 میلیون تومان 
اعتبار برای خرید کالاهای مشمول خواهد داشت. این رقم می‌تواند 
بخش مهمی از هزینه خرید کالاهای اساسی خانواده را پوشش 
دهد و پول نقد خانوار را برای سایر مخارج آزاد کند. این موضوع 
در اقتص��اد تورمی فعلی ما اهمیت زی��ادی دارد. وقتی قیمت‌ها 
افزایش پیدا می‌کنند، درآمد اسمی خانوار ممکن است ثابت بماند 
ام��ا مقدار کالایی که با آن درآمد می‌توان خرید کاهش می‌یابد. 
بنابراین حمایت مؤثر از خانوار، فقط پرداخت یک رقم ثابت نیست و 
باید به قدرت خرید واقعی توجه داشت. کالابرگ از این جهت ابزار 
مهمی است که حمایت را مستقیما به خرید کالاهای مورد نیاز 
مردم پیوند می‌دهد. خانواده‌ای که بخشی از هزینه خرید گوشت، 
مرغ و سایر کالاهای اساسی را از محل کالابرگ تأمین می‌کند، 
می‌تواند بخشی از درآمد نقدی خود را برای مسکن، درمان، آموزش، 
حمل‌ونقل و دیگر هزینه‌های زندگی نگه دارد. به زبان ساده، افزایش 

کالابرگ می‌تواند بخشی از فشار تورم را از روی دوش خانوار بردارد.
یک عدد با 2 اثر■■

افزایش اعتبار کالابرگ یک اثر اقتصادی مستقیم دارد اما اثر دوم 
آن در ذهن جامعه شکل می‌گیرد. وقتی مردم در شرایط سخت 
اقتصادی می‌بینند دولت اعتبار کالابرگ را افزایش می‌دهد، این 
پیام روشن را دریافت می‌کنند که مساله قدرت خرید خانوار دیده 
ش��ده و برای آن اقدامی در حال انجام است. درست است که در 
شرایط تورمی، یک میلیون تومان برای هر نفر رقم زیادی محسوب 
نمی‌ش��ود اما سیاست‌های اقتصادی فقط با اندازه عدد سنجیده 
نمی‌شوند، بلکه مردم به جهت حرکت سیاست نیز توجه می‌کنند.

مردم اگر ببینند حمایت از کالابرگ افزایش یافته و این افزایش 
از محل منابع واقعی حاصل از صرفه‌جویی در مصرف بنزین تأمین 
می‌شود، رابطه‌ای میان یک سیاست ملی و زندگی روزمره خود 
احساس خواهند کرد. این پیام روانی اهمیت زیادی دارد. اقتصاد 
فقط با پول و کالا اداره نمی‌شود. انتظار مردم، اعتماد آنها به دولت 
و برداشت‌شان از آینده نیز بر رفتار اقتصادی اثر می‌گذارد. وقتی 
دولت می‌گوید منابع حاصل از کاهش مصرف بنزین به کالابرگ 
بازمی‌گردد، در واقع تلاش می‌کند مفهوم »صرفه‌جویی« را برای 
م��ردم ملموس کند. صرفه‌جویی دیگر فقط یک توصیه عمومی 

نیست و نتیجه آن قرار است در اعتبار خرید خانوار دیده شود.
معامله روشن با مردم■■

شاید بتوان س��اده‌ترین صورت این سیاست را در یک جمله 
خلاصه کرد: مصرف بنزین کمتر، میزان کالابرگ بیشتر. جمله 
اگر درس��ت و شفاف برای مردم توضیح داده شود، می‌تواند فهم 

عمومی از سیاس��ت مدیریت مصرف انرژی را تغییر دهد. رئیس 
جمهور نیز بر همین مساله تأکید کرده و گفته است سیاست‌ها و 
برنامه‌های دولت باید با مردم در میان گذاشته شود و اجرای آنها 
به شکل تدریجی و با فراهم کردن الزامات لازم انجام شود. ایشان 
همچنین تأکید کرده اطلاع‌رسانی شفاف، دقیق و به‌موقع باید پیش 
از اجرای هر تصمیم در دستور کار باشد تا زمینه آگاهی و مشارکت 
مردم فراهم شود. این رویکرد اهمیت زیادی دارد. سیاست انرژی 
وقتی با زندگی روزانه میلیون‌ها نفر ارتباط دارد، نمی‌تواند صرفا 
در اتاق‌های کارشناسی باقی بماند. مردم باید بدانند چه اتفاقی قرار 
است بیفتد و مهم‌تر از آن، بدانند نتیجه آن چیست. در این طرح 
نیز نتیجه باید کاملا روشن باشد و مردم اثر مستقیم یک سیاست 

اصلاحی را در زندگی خود احساس کنند.
آرام و قدم به قدم■■

دولت اعلام کرده است در موضوع بنزین از رویکردهای شتابزده 
و شوک‌آور پرهیز می‌کند و سیاست مدیریت مصرف را تدریجی 
و با محوریت همراهی مردم پیش خواهد برد. تدریجی بودن در 
اینجا فقط یک روش اجرایی نیست، بلکه بخشی از منطق اقتصادی 
طرح است. وقتی میلیون‌ها خانوار و کسب‌وکار به مصرف سوخت 
وابسته‌اند، تغییر الگوی مصرف باید فرصت سازگاری ایجاد کند. 
در واقع مردم باید فرصت داش��ته باشند قواعد جدید را بفهمند، 
رفتار مصرفی خود را تنظیم کنند و آثار آن را ببینند. هر مرحله 
نیز می‌تواند با اطلاعات روشن درباره میزان صرفه‌جویی و منابع 

ایجادشده همراه شود.
 از سوی دیگر، رئیس‌جمهور تأکید کرده است دولت به دنبال 

تحمیل تصمیمات انرژی به مردم نیست و هر جا اجرای برنامه با 
مشکل یا پیامد ناخواسته‌ای روبه‌رو شود، اصلاح آن در دستور کار 
قرار خواهد گرفت. این نگاه می‌تواند اجرای طرح را از یک تصمیم 
صرفا اداری به یک برنامه ملی تبدیل کند؛ برنامه‌ای که مردم در 

آن نقش دارند و نتیجه آن نیز باید به زندگی آنها بازگردد.
پولی که باید مسیرش معلوم باشد■■

برای موفقیت چنین طرحی یک اصل از همه مهم‌تر این است 
که مسیر منابع باید روشن بماند. اگر مردم بدانند میزان صرفه‌جویی 
چقدر بوده، چه میزان منابع ایجاد شده و چه مقدار از آن به اعتبار 
کالابرگ اضافه شده است، ارتباط میان مدیریت مصرف و حمایت 
معیشتی برای‌شان ملموس‌تر خواهد شد، بنابراین همراهی بهتر 
نیز خواهند داشت و مسیر برای اصلاحات بعدی هموار خواهد شد.

به همین دلیل، می‌توان برای این طرح یک س��ازوکار منظم 
گزارش‌دهی در نظر گرفت. مثلا دولت در بازه‌های مشخص اعلام 
کند مصرف بنزین نسبت به دوره قبل چه تغییری کرده، چه میزان 
منابع از این کاهش مصرف حاصل شده و چه مقدار به کالابرگ 

اختصاص یافته است.
این کار حتی می‌تواند به شکل یک گزارش ساده و قابل فهم 
برای عموم انجام شود. مردم نیازی به جدول‌های پیچیده ندارند، 
یک تصویر روشن از مسیر منابع  هم کافی است. هر چه این زنجیره 
شفاف‌تر باشد، اثر سیاست نیز بیشتر خواهد شد. مردم می‌بینند که 

صرفه‌جویی آنها نتیجه‌ای واقعی و قابل لمس دارد.
راهی برای تقویت قدرت خرید■■

افزایش اعتبار کالابرگ بویژه در شرایط تورمی، می‌تواند بخشی 

از کاهش قدرت خرید خانوار را جبران کند اما ارزش این سیاست 
زمانی بیشتر می‌شود که افزایش اعتبار، استمرار و قابلیت پیش‌بینی 
داشته باشد. خانوار باید بتواند روی این حمایت حساب کند و بداند 
افزایش اعتبار کالابرگ متناسب با تورم بخشی از برنامه حمایت 
معیش��تی دولت است. از سوی دیگر، میزان آن نیز باید با تغییر 
هزینه کالاهای اساسی هماهنگ شود تا اثر واقعی خود را حفظ 
کند. همین‌ جا است که پیوند آن با صرفه‌جویی در بنزین اهمیت 
بیشتری پیدا می‌کند. اگر منابع حاصل از کاهش مصرف سوخت 
به شکل منظم به کالابرگ منتقل شود، افزایش حمایت معیشتی 

پشتوانه‌ای روشن خواهد داشت.
در واقع این سیاس��ت می‌تواند یک چرخه بسازد که مدیریت 
مصرف یعنی کاهش نیاز به منابع برای تأمین سوخت، آزاد شدن 
منابع، افزایش اعتبار کالابرگ و تقویت قدرت خرید خانوار. این 
چرخه هر چه شفاف‌تر و منظم‌تر اجرا شود، اثر اقتصادی آن نیز 

بیشتر خواهد بود.
سخنگوی واحد برای یک تصمیم ملی■■

یکی از پیش‌شرط‌های مهم موفقیت چنین سیاستی، وحدت 
در اطلاع‌رسانی است. موضوع بنزین به دلیل حساسیت اجتماعی 
و اقتصادی، نیازمند یک روایت روش��ن و واحد است. سیدحمید 
پورمحمدی، رئیس سازمان برنامه و بودجه نیز اعلام کرده برای 
موضوع سوخت و بنزین، سخنگوی واحدی وجود خواهد داشت 
و قرار شده است سخنگوی دولت سیاست‌های دولت را بیان کند 
و در مسائل فنی بنزین و گازوئیل، رئیس شرکت ملی پالایش و 
پخش فرآورده‌های نفتی توضیحات فنی را ارائه دهد. وی تأکید 
کرده اس��ت اظهارنظرهای خارج از این دو مرجع، موضع دقیق 
دولت محسوب نمی‌ش��ود. این تصمیم می‌تواند به مردم کمک 
کند میان تصمیم رسمی و برداشت‌های پراکنده تفاوت بگذارند. 
در موضوعی با این درجه از حساسیت، خبر دقیق و به‌موقع خود 

بخشی از مدیریت اصلاح اقتصادی است.
نتیجه باید روی سفره دیده شود■■

اقتصاد ایران در شرایطی قرار دارد که هم به مدیریت مصرف 
ان��رژی نیاز دارد و هم به تقویت قدرت خرید خانوار. نمی‌توان از 
ناترازی بنزین چشم پوشید و نمی‌توان فشار تورم بر زندگی مردم 

را نیز نادیده گرفت.
از این منظر، پیوند زدن این دو مساله، ایده‌ای قابل توجه است. 
کاهش مصرف بنزین می‌تواند به آزاد ش��دن منابع کمک کند و 
اختصاص این منابع به کالابرگ می‌تواند نتیجه صرفه‌جویی را به 
شکل مستقیم‌تری به مردم بازگرداند. اهمیت تصمیم دولت دقیقا 
در همین نقطه است که صرفه‌جویی قرار است مقصد داشته باشد.

مقصد، تقویت معیش��ت با کالابرگ است؛ ابزاری که می‌تواند 
مثلا برای یک خانوار 4 نفره، در صورت افزایش اعتبار به 2 میلیون 
تومان برای هر نفر، به معنای 8 میلیون تومان حمایت ماهانه برای 
خرید کالاهای اساسی باشد. این رقم می‌تواند بخش مهمی از هزینه 
خوراک خانواده را پوشش دهد و بخشی از درآمد نقدی را برای 

دیگر نیازهای زندگی آزاد کند.
از سوی دیگر، این سیاست یک پیام اجتماعی روشن نیز دارد، 
اینکه در میان انبوه مس��ائل اقتصادی کشور، قدرت خرید مردم 
همچنان در مرکز توجه قرار دارد. اگر اجرای این طرح با تدریج، 
اطلاع‌رسانی روشن، گزارش‌دهی شفاف و ثبات در تخصیص منابع 
همراه ش��ود، یک رابطه ساده اما ارزشمند در اقتصاد ایران شکل 
می‌گی��رد: مردم در مصرف یک منبع ملی صرفه‌جویی می‌کنند 
و بخش��ی از حاصل این صرفه‌جویی به قدرت خرید خودش��ان 

بازمی‌گردد.
ش��اید ارزشمندترین بخش این سیاست همین باشد، اینکه 
ی��ک لیتر بنزین کمتر در نهایت بتواند معنایی در زندگی یک 
خانواده پیدا کند. وقتی صرفه‌جویی از باک خودرو آغاز ش��ود 
و س��ر از س��بد خرید خانوار درآورد، مدیریت انرژی دیگر یک 
موض��وع دور از زندگی مردم نخواهد بود. نتیجه آن را می‌توان 
در همان جایی دید که اقتصاد برای هر خانواده بیشترین معنا 

را دارد، یعنی روی سفره.
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امتم همواره در خير و خوبى‌اند تا وقتى كه يكديگر را دوست بدارند، نماز برپا 

 دارند، زكات بدهند و ميهمان را گرامى بدارند؛ پس اگر چنين نكنند 
به قحطى و خشكسالى گرفتار مى‌شوند.

ادامه از صفحه اول
ای��ن پرس��ش بنیادی��ن همواره 
مط��رح اس��ت: چ��را متج��اوزان و 
حامیان گفتمانی آنها تلاش می‌کنند 
عریان‌ترین مصادی��ق نقض حقوق 
بنیادین بش��ر را ذی��ل عنوان »دفاع 
مشروع« صورت‌بندی کنند. در اینجا مسؤولیت حقوقی کسانی 
از جمله صدراعظم آلمان که در طول جنگ غزه این خشونت‌ها 

را تئوریزه یا سفیدنمایی کرده‌اند، چیست؟
تلاش ژرمن‌ها در طول جنگ غزه برای جلوه دادن جنایات 

مسلم رژیم صهیونیستی در هیبت دفاع مشروع)!( منبعث از نیاز 
تل‌آویو به مشروعیت‌بخش��ی به جنایاتش بود. ماده ۵۱ منشور 
ملل متحد، حق ذاتی دفاع مشروع را مشروط به وقوع مقدمات 
و پیش‌ش��رط‌هایی دانس��ته و آن را محدود ب��ه چارچوب‌های 
سخت‌گیرانه زمانی و عملیاتی می‌کند. تحریف‌کنندگان تلاش 
می‌کنند هر اقدام پیش‌دستانه یا نامتناسب، از جمله ویران‌سازی 
کامل زیرساخت‌های غیرنظامی و محاصره مرگبار جمعیت انسانی 
را نوعی دفاع مش��روع فراگی��ر جا بزنند. در اینجا متوجه عمق 
شراکت ژرمن‌ها در جنگ غزه می‌شویم. کسانی که جنایات بزرگ 
را ب��ا مغالطات حقوقی توجیه می‌کنند، صرفا ناظران منفعل یا 

صاحبنظران مستقل نیستند. حتی در نظام بی‌روح و ناکارآمد 
کیفری بین‌المللی )از دادگاه نورنبرگ و دادگاه رواندا گرفته تا 
اساسنامه رم( حقوقدانان، رسانه‌ها و مبلغانی که به زمینه‌سازی، 
تسهیل یا تطهیر فجایع کمک کرده‌اند، واجد مسؤولیت کیفری 
ش��ناخته شده‌اند. بر همین اس��اس، فردریش مرتس به عنوان 
صدراعظم آلمان و دیگر ش��رکای اروپایی وی مجرم محسوب 
می‌ش��وند. مس��تند حقوقی این جرم را باید در بند 3 ماده 25 
اساس��نامه رم جست‌وجو کرد. بر اس��اس این بند و مستندات 
دیگر از جمله ماده ۳ کنوانسیون پیشگیری و مجازات جنایت 
نسل‌کش��ی )۱۹۴۸(، تحریک به نسل‌کشی فی‌نفسه یک جرم 

مستقل بین‌المللی محسوب می‌شود و کسانی که با ادعای دفاع 
مشروع، نابودی یک گروه ملی، قومی یا نژادی را ضروری یا مجاز 

اعلام می‌کنند، مستقیما مصداق این جرم هستند.
در حالی که ده‌ها هزار کودک فلس��طینی در خاک و خون 
غلتیده‌اند و حتی اجساد بسیاری از آنها هنوز زیر آوارهای عظیم 
ناشی از تخریب منازل و پناهگاه‌ها در نوار غزه مدفون است، اینک 
صدراعظ��م آلمان به صورت تلویحی اعتراف کرده مواضع قبل 
وی در خصوص »دفاع مشروع« رژیم اشغالگر صهیونیستی در 
کشتار کودکان غزه صحیح نبوده است! اکنون زمان آن رسیده 
تا مرتس و همراهانش با عوارض و تبعات ناش��ی از مش��ارکت 

عامدانه و خودخواسته در جنگ غزه مواجه شوند. تاریخ روابط 
بین‌الملل بارها نش��ان داده هیچ جنایت جمعی بدون همراهی 
تئوریسین‌ها، سیاستمداران و شبکه‌های رسانه‌ای طرفدار ظلم 
و س��لطه به وقوع نمی‌پیوندد. پوش��اندن ردای دفاع مشروع بر 
اندام عریان نسل‌کشی، خیانت به روح عدالت و حقوق بین‌الملل 
است. بهتر است صدراعظم ژرمن‌ها این واقعیت مطلق را درک 
کند که وجدان بیدار بش��ری نه‌تنها آمران و عاملان میدان را، 
بلکه کسانی را که با استدلال‌های فریبنده و واهی مسیر ریختن 
خون بی‌گناهان را هموار و عادی‌سازی می‌کنند، در زمره شرکای 

ظلم به شمار می‌آورد.

اعتراف دیرهنگام

نگاه

ادامه از صفحه اول
 میکروفیزیک مقاومت ایرانیان■■

وقتی این پیشینه تاریخی را درک 
کنیم، رفتار امروز جامعه ایران در برابر 
تنش‌های اقتص��ادی و امنیتی، دیگر 
رازآلود نیست. در زمان بروز شوک‌ها، 
الگ��وی رفتاری جامعه ما به‌ش��دت به س��مت »همگرایی« میل 
می‌کند. در حالی که در جوامع فردگرای غرب، بحران‌ها مستعد 
ایجاد آشوب‌های کور و تنازع بقا هستند، در ایران، اوج‌گیری بحران 

مساوی است با فعال شدن »سرمایه اجتماعی بین‌فردی«.
در این شرایط، مرزبندی‌های طبقاتی، سیاسی و نسلی به طور 
موقت کمرنگ شده و یک »هم‌سرنوشتی عاطفی« شکل می‌گیرد. 
شبکه‌های غیررسمی، هیات‌های مذهبی، مساجد، گروه‌های جهادی 
و ساختارهای محله‌محور، بلافاصله فعال می‌شوند و خلأ ناشی از 
کندی نهادهای رسمی را پر می‌کنند. محله در ایران، تنها یک واحد 
جغرافیایی ش��هری نیست، بلکه در شرایط تنش، به یک »پایگاه 

پشتیبانی و مدیریت بحران« ارتقا می‌یابد که با حذف بروکراسی 
دست‌وپاگیر، یاریگری مستقیم را به اجرا می‌گذارد.

علاوه بر این، جامعه ایران برای جلوگیری از فروپاشی روانی زیر 
بار فشارها، رنج خود را به مفاهیم متعالی، حماسی و الهیاتی پیوند 
می‌زند. مناس��ک جمعی و آیینی، صرفا مراسم مذهبی نیستند، 
عظیم‌ترین کارخانه تولید انرژی عاطفی و همبستگی اجتماعی‌اند. 
پیش از اس�الم، سوگ س��یاوش و پس از اسلام عزاداری محرم و 
صفر در میان ایرانیان به عنوان یک مناسک پرقدرت و معنابخش 
اجرا شده است. در پرتو این نظام معنایی، خسارت‌ها و جانفشانی‌ها 
بخشی از مسیر پرشکوه »مقاومت و شهادت« تفسیر می‌شود. این 
معنابخشی، ستون فقرات روانی جامعه را در برابر جنگ‌های ترکیبی 

و شناختی استوار نگه می‌دارد.
سندروم عادی‌نمایی در روزهای توفانی■■

با وجود تمام این ظرفیت‌های عظیم در بطن جامعه، آیا پیروزی 
بر تنش‌های کنونی تضمین شده است؟ پاسخ به کیفیت »مدیریت« 
بستگی دارد. جامعه ما ذاتا قوی و دارای ظرفیت بالای تاب‌آوری 

است اما خطر اصلی زمانی بروز می‌کند که ماشین مدیریت نتواند 
خود را با این جامعه تطبیق دهد.

بزرگ‌ترین خطای استراتژیک در مقطع کنونی، ابتلای سیستم 
به سندروم »عادی‌نمایی در شرایط غیرعادی« است؛ سندرومی 
که امروز خود را در 2 بعُد متناقض با واقعیت نشان می‌دهد. از یک 
س��و، برخی بخش‌های اقتصادی هنوز »آرایش جنگی و بحران« 
به خود نگرفته‌اند. آنها دقیقا با همان دس��ت‌فرمان و برنامه‌هایی 
ماشین اقتصاد را هدایت می‌کنند که 2 سال قبل پیش می‌بردند؛ 
گویی در میانه یک جنگ ترکیبی تمام‌عیار قرار نداریم. از سوی 
دیگر، بخش‌هایی از جناح‌های سیاسی چشم بر واقعیت‌های عریان 
میدان بسته‌اند و همچنان گفتمان »مذاکره« را درست مانند ۱۰ 

سال پیش تکَرار می‌کنند.
پرسش تلخ این است: آیا اصلا متوجه هستیم شرایط و وضعیت 
تغییر کرده یا همچن��ان در خیالات و مختصات یک دهه پیش 
منجمد ش��ده‌ایم؟ دش��منی که امروز نقاب از چهره انداخته و به 
صراحت از »تجزیه ایران« و »بازگرداندن کش��ور به عصر حجر« 

سخن می‌گوید و دستش به خون شهدای میناب، لامرد و کوهستک 
آلوده است، تفاوت بنیادینی با رؤسای جمهور قبلی آمریکا )و حتی 
ترامپ دوره اول( و قواعد سنتی دیپلماسی دارد. آیا برابر نیرویی که 
شمشیر را برای محو موجودیت تمدنی و سرزمینی ما از رو بسته، 
می‌توان از مذاکره گفت یا نسبت به مذاکره امیدوار بود؟ اگر هم 
به توافقی برسیم، دشمن اراده‌ای برای اجرای آن دارد؟ سرنوشت 

تفاهمنامه اسلام‌آباد پیش روی ماست.
وقتی جامعه در زندگی روزمره خود س��نگینی تنش و س��ایه 
تهدیدات وجودی را احساس می‌کند اما تریبون‌های رسمی و رفتار 
برخی مدیران به گونه‌ای است که گویی با یک دیپلماسی ساده 
می‌توان سایه این تهدید را برطرف کرد، یک »شکاف شناختی« 
ویرانگر رخ می‌دهد. عادی‌نمایی و انجماد در گذشته، نه‌تنها به جامعه 
آرامش تزریق نمی‌کند، بلکه این پیام پنهان را مخابره می‌کند که 
ع��ده‌ای، عمق تهدید و درد جامعه را نمی‌فهمند. نتیجه این امر، 

ریزش شدید »اعتماد نهادی« است.
زمانی که اعتماد نهادی مخدوش شود، فاصله میان ملت و دولت، 

روزبه‌روز عمیق‌تر می‌شود. مدیریت موفق در ایران امروز، مدیریتی 
نیس��ت که با توهم توافق، بحران را کتمان کند، بلکه سیستمی 
است که ضمن اعلام صادقانه شرایط گذار و تغییر فاز به وضعیت 
پدافندی، خود را از برج عاج بروکراسی پایین آورده و دوشادوش 
مردم در میدان حاضر شود. راه عبور از بحران‌های امروز، دل‌ بستن 
به نسخه‌های تاریخ‌ مصرف‌ گذشته یا مدل‌های غربی مدیریت بحران 
نیست. راه‌حل، بازگشت به جامعه و اصول تمدن ایران است که باعث 
شده قرن‌ها مردم این سرزمین دوام بیاورند: به رسمیت شناختن و 
قدرت دادن به مردم، میدان دادن به شبکه‌های مردمی و تغییر نقش 

دولت از یک متصدی منفعل به یک تسهیل‌گر چابک.
ما فرزندان تنش و توفانیم. مساله اصلی ما در فضای امروز، خود 
تحریم و جنگ نیست، بلکه انتخاب راه‌حل‌های غلط برای مواجهه 
با آن اس��ت. اگر حکمرانی بتواند با ریش��ه‌های تاریخی این مردم 
سازگار شود، عبور از این گردنه‌های سخت تاریخی، نه‌تنها ممکن 
است، بلکه زایشگر نظم و قدرتی خواهد بود که تمدن ایرانی را در 

جایگاهی دست‌نیافتنی‌تر از گذشته قرار خواهد داد.

تمدنی که نمی‌شکند

دیدگاه


