
گروه اقتصادی: گاهی یک جمله نسنجیده از زبان یک مقام 
مسؤول، پیش از اجرای هر تصمیمی، هزینه‌ای سنگین‌تر از 
اصل ماجرا به کشور تحمیل می‌کند. بیستم آبان، اسماعیل 
س��قاب‌اصفهانی، مع��اون رئیس‌جمهور و رئیس س��ازمان 
بهینه‌س��ازی و مدیریت راهب��ردی انرژی در گفت‌وگویی از 
دشواری تأمین بنزین و جمع‌آوری کارت سوخت جایگاه‌ها 
در برخی اس��تان‌ها س��خن به میان آورد و به مردم توصیه 
کرد سهمیه رفت و برگشت سفرهای‌شان را از چند ماه قبل 
پیش‌بینی و از پیش ذخیره کنند. طرح چنین س��خنی در 
شرایط جنگ و تنگنای معیشتی، بی‌درنگ به نگرانی شدید 
افکار عمومی و شکل‌گیری صف مقابل جایگاه‌های سوخت 

در برخی شهرها انجامید. 
چند روز بعد محمدصادق عظیمی‌فر، مدیرعامل شرکت 
مل��ی پالایش و پخش فرآورده‌های نفت��ی تأکید کرد هیچ 
تصمیم تازه‌ای درباره بنزین گرفته نش��ده و برنامه‌ای برای 
جمع‌آوری سراس��ری کارت جایگاه‌ها وجود ندارد. همزمان 
محمدرضا عارف، مع��اون اول رئیس‌جمهور با تذکر درباره 
انضباط اطلاع‌رس��انی، اعلام سیاست‌های رسمی بنزینی را 
تنها بر عهده س��خنگوی دولت و مدیرعامل شرکت پالایش 
و پخش گذاش��ت و یک روز بعد محمدباقر قالیباف، رئیس 
مجلس نی��ز بر لزوم خرد جمعی و پرهیز از اظهار نظرهای 
نگران‌کنن��ده تاکی��د کرد. هرچند ورود به‌موقع مس��ؤولان 
آرامش را به جامعه برگرداند اما یک پرسش را باقی گذاشت: 
چرا نگاه حاکم بر بخش��ی از بدنه تصمیم‌س��ازی، با تکیه بر 
آمارهای ناهمس��از و بی‌توجهی به تاب‌آوری جامعه، هر بار 

آرامش و اعتماد عمومی را هزینه می‌کند؟!
اعداد سرگردان در میدان تصمیم■■

نخس��تین خش��ت کج این ماجرا را بای��د در زمین آمار 
جس��ت‌وجو کرد. هر طرح و تصمیم اقتصادی پیش از آنکه 
تیغ به دس��ت بگیرد، به داده‌ه��ای تحلیلی دقیق نیاز دارد. 
اگر ترازنامه تولید و مصرف سوخت در میان نهادهای رسمی 
کش��ور یکدست نباشد، هر نسخه محدودکننده‌ای در ذهن 
شهروندان به سوءظن گره می‌خورد. مردم حق دارند بپرسند 
محدودیت‌هایی که از آن س��خن گفته می‌ش��ود، برخاسته 
از تنگنای واقعی پالایشگاه‌هاس��ت یا محصول برآوردهایی 
ش��تاب‌زده که هنوز میان دستگاه‌های ناظر و مجری بر سر 

آن توافق شکل نگرفته است. 
سقاب‌اصفهانی مرداد ۱۴۰۵ تصویری تیره و مضطرب از 
ترازنامه بنزین ترس��یم کرده ب��ود. او با اعلام مصرف روزانه 
۱۳۵ میلیون لیتر، تولید پالایش��گاهی را ۱۱۲ میلیون لیتر 
و س��هم پتروشیمی‌ها را ۹ میلیون لیتر برشمرد و از شکاف 
روزانه ۱۴ میلیون لیتری س��خن گفت که ناگزیر باید از راه 
واردات پرهزینه یا برداشت از ذخایر راهبردی جبران شود؛ 
آم��اری که برخ��ی مراجع مرتبط، همچنی��ن معاون مرکز 
پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی، آن را غیردقیق و خلاف 
واقع توصیف کردند. شهریور نیز همین روایت کمبود شدید 
تکرار ش��د و چشم‌انداز مصرف ۱۴۴ میلیون لیتری تا پایان 
س��ال پیش چشم جامعه گذاشته شد. این چیدمان آماری، 
خواه ناخواه، مخاطب را به این نتیجه می‌رس��اند که کشور 
در لبه پرتگاه کمبود س��وخت ایس��تاده است و چاره‌ای جز 

بستن شیرهای توزیع باقی نمانده است. 
بیست‌وس��وم آبان اما روایت دیگ��ری از نهادی نظارتی به 
گوش رسید که پایه آمارها و تحلیل رئیس سازمان بهینه‌سازی 
و مدیریت راهبردی انرژی را سس��ت کرد. س��خنگوی دیوان 
محاسبات کشور، با استناد به بررسی‌های رسمی این نهاد اعلام 
کرد میانگین تولید روزانه بنزین در ماه گذش��ته حدود ۱۳۱ 
میلیون و ۵۰۰ هزار لیتر و میانگین مصرف روزانه حدود ۱۲۸ 
میلیون و ۵۰۰ هزار لیتر بوده اس��ت. به بیان ساده، کشور در 
بازه بررسی‌ شده حدود 3 میلیون لیتر مازاد تولید روزانه داشته 
است. این تفاوت چشمگیر میان »کسری سنگین و دائمی« با 
»مازاد 3 ‌میلیون لیتری«، آن هم در فاصله چند هفته نشان داد 
ارائه آمارهای ناهمساز از سوی رئیس سازمان بهینه‌سازی برای 
نخستین‌بار رخ نداده و پیش‌تر نیز برآوردهای اعلام‌شده از این 
جایگاه با داده‌های دستگاه‌های دیگر همخوانی نداشته است.

نشانی گمشده در مبارزه با قاچاق■■
دومین خلأ این نگاه گم کردن نشانی اصلی قاچاق است. 
ش��کاف ده‌ها برابری قیمت س��وخت با همسایگان شرقی و 
جنوبی انگیزه قاچاق را زنده نگه داش��ته اما هنر حکمرانی 
مهار شاهرگ اصلی نشت است. بر پایه آمار سخنگوی دیوان 
محاسبات، از ۲۵ تا ۳۰ میلیون لیتر قاچاق روزانه سوخت، 
نزدی��ک ۹۰ درصد گازوئی��ل و کمتر از 5 درصد، یعنی زیر 
یک‌ونیم میلیون لیتر، بنزین است. حبیب‌الله حقیقی، رئیس 
ستاد مرکزی مقابله با قاچاق کالا و ارز نیز تأیید کرده بنزین 
به دلیل خطرهای نگهداری و انتقال، س��هم بسیار کمتری 
در قاچ��اق کلان دارد و هدررف��ت اصلی در مصارف عمده، 
یعنی حمل‌ونقل س��نگین، کش��اورزی، معادن، نیروگاه‌ها و 
صنایع، از مس��یر بارنامه‌های صوری و سهمیه ماشین‌آلات 

غیرفعال رخ می‌دهد. 
وقتی ۹۰ درصد مس��اله در ش��بکه توزیع گازوئیل ریشه 
دارد، تمرکز بر محدود کردن کارت جایگاه برای میلیون‌ها 
خ��ودروی س��واری، در حک��م نادیده گرفت��ن زخم اصلی 
است. بی‌تردید باید تراکنش‌های مشکوک بنزین، همچون 
س��وخت‌گیری ۱۰۸ باره یک فرد در یک ماه که مدیرعامل 
ش��رکت ملی پخش به آن اشاره کرده، به ‌هوشمندی رصد 
و مس��دود ش��ود اما گره اصلی با اجرای کامل دستورالعمل 
24 ماده‌ای مبارزه با قاچاق گازوئیل و برخورد با ردیف‌های 
غیرعادی باز می‌شود، نه پیچیده‌سازی زندگی برای اکثریت 

مردم عادی.
نسخه‌ای که با زندگی نمی‌خواند■■

توصیه رئیس سازمان بهینه‌سازی انرژی به ذخیره بنزین 
در کارت ش��خصی برای سفر، با سازوکار واقعی سهمیه‌ها و 
زندگی روزمره مردم س��ازگار نیست. در ساختار کنونی، به 
هر خودروی س��واری مشمول ماهانه ۶۰ لیتر بنزین ۱۵۰۰ 
تومانی، ۵۰ لیتر بنزین ۳۰۰۰ تومانی و از ش��هریور ۱۴۰۵ 
در برخ��ی الگوه��ا ۵۰ لیتر ب��ا نرخ ۱۰ ه��زار تومان تعلق 
می‌گیرد. سهمیه نخست تا 3 ماه و سقف ۱۸۰ لیتر ذخیره 
می‌شود اما سهمیه ۳۰۰۰ تومانی در پایان هر ماه می‌سوزد 
و س��امانه هوش��مند نیز هنگام سوخت‌گیری ابتدا از بنزین 

۱۵۰۰ تومانی برداشت می‌کند. به زبان ریاضی، خانواده‌ای 
که بخواهد ۱۸۰ لیتر بنزین ارزان برای س��فر کنار بگذارد، 
باید 3 ماه قید س��وخت‌گیری روزانه با کارت خود را بزند و 
در پایان، ۱۵۰ لیتر از سهمیه 3 ‌هزار تومانی را هم بسوزاند؛ 
نس��خه‌ای که برای کارگر یا کارمندی که هر روز از حاشیه 

شهر تا شهرک صنعتی می‌رود، عملا نشدنی است. 
از س��وی دیگ��ر، این نگاه »س��فر« را هم‌ت��راز تفریح و 
گردش��گری می‌بیند، حال آنکه بخ��ش بزرگی از ترددهای 
ج��اده‌ای در ای��ران ریش��ه در درمان، اش��تغال، آموزش و 
پیونده��ای خانوادگی دارد. خانواده‌ای که از روس��تایی در 
کرم��ان، سیس��تان و بلوچس��تان یا غرب هرم��زگان برای 
رس��اندن بیمار خود راهی بیمارستان مرکز استان می‌شود، 
به س��بب نبود قط��ار و اتوبوس کارآمد ناگزیر به اس��تفاده 
از خودروی ش��خصی است. کاس��تی انباشته در زیرساخت 
حمل‌ونقل عمومی را نمی‌توان با یک توصیه ساده به دوش 

مصرف‌کننده انداخت.
3 مسیر موازی برای یک جاده■■

در لای��ه اجرایی نی��ز نوعی م��وازی‌کاری پرهزینه میان 
3 ط��رح دیده می‌ش��ود، بی‌آنکه هنوز گ��زارش جامعی از 
مقایسه هزینه و فایده آنها منتشر شده باشد. مسیر نخست، 
شناس��ه‌دار کردن کارت اضطراری جایگاه‌هاست که تا سوم 
آبان به صورت آزمایش��ی در ۲۵۰ جایگاه تهران با دریافت 
رمز، احراز هویت و کارمزد هزار تومانی اجرا شد تا ۴۱ درصد 
مصرف نیمه نخست شهریور، معادل ۵۹ میلیون لیتر روزانه 
از کارت‌های بی‌نام جایگاه را رصد کند. مس��یر دوم، انتقال 
سهمیه به کارت بانکی مالک در ۲۵ جایگاه 5 استان همدان، 
قزوین، قم، البرز و سمنان است که آغاز آن به تأیید نهایی 
مرکز افتا بس��تگی دارد. حال آنکه تجربه حملات سایبری 
گذشته نشان می‌دهد سامانه آفلاین هوشمند سوخت باید 
به عنوان پش��تیبان راهبردی، مس��تقل از ش��بکه بانکی و 

اینترنت حفظ شود. 
مسیر س��وم، محدودسازی کارت آزاد جایگاه‌ها و انتقال 
سهمیه ۵۰ لیتری با نرخ ۱۰ هزار تومان به کارت شخصی 
اس��ت که از کرمان به سیس��تان و بلوچستان و هرمزگان و 

در مجموع به 7 اس��تان مرزی و 11 اس��تان کشور رسید و 
س��همیه جبرانی تا س��قف ۳۰۰ لیتر بر پایه پیمایش برای 
رانندگان تاکس��ی‌های اینترنتی نیز در آن پیش‌بینی ش��د. 
در این میان، اعلام کاهش ۲,۵ میلیون لیتری مصرف ثبت 
‌شده هرمزگان طی 10 تا 20 روز، معادل ۳۵ درصد مصرف 
اس��تان از سوی حبیب‌الله حقیقی به تنهایی نشانه موفقیت 
نیس��ت؛ تا وقتی آمار شکایت‌ها، زمان انتظار در جایگاه‌ها و 
اثر طرح بر کس��ب‌وکارهای محلی منتش��ر نشود، نمی‌توان 
این افت را از صف‌های طولانی، جابه‌جایی سوخت‌گیری به 
استان‌های مجاور و تنگنای صیادان، کشاورزان و رانندگان 

بومی جدا دانست.
امنیت ملی پشت فرمان اقتصاد■■

حس��اس‌ترین لایه این ماجرا، پیوند مس��تقیم اقتصاد با 
امنیت ملی است. ایران نزدیک یک سال است درگیر جنگی 
اس��ت که بر تأسیس��ات انرژی و خطوط انتق��ال، محاصره 
اقتصادی، تجارت خارجی، بودجه عمومی و سفره خانوارها 
س��ایه انداخته اس��ت. در روزگار جنگ، »انس��جام ملی« و 
»تاب‌آوری اجتماعی« همس��نگ پدافند هوایی و شهرهای 
راهبردی موشکی از کشور دفاع می‌کند. این تاب‌آوری زمانی 
پایدار می‌ماند که مردم به تس��لط مدی��ران اقتصادی، آمار 
درس��ت و نقشه‌ای معقول برای معیشت روزمره باور داشته 
باش��ند. وقتی مقامی در س��طح معاون رئیس‌جمهور، بدون 
‌تصمیم نهایی دولت از احتمال خاموش��ی جایگاه‌ها و لزوم 
ذخیره‌سازی س��وخت می‌گوید، در ذهن شهروندان تردید 
درباره توان اداره کشور در روزهای سخت شکل می‌گیرد و 

آرامش روانی جامعه آسیب می‌بیند. 
افزون بر این، رویکرد سازمان بهینه‌سازی انرژی پیش‌تر 
در مردادماه نیز با تجربه ش��تاب‌زده تغییر قیمت در کرمان 
و گمانه‌زنی نرخ‌های تازه، تلاطم آفریده بود که پیش از اجرا 
متوقف شد و همان زمان رئیس‌جمهور بر پرهیز از غافلگیری 
م��ردم تأکید کرد. تکرار این خطا در آبان، درس��ت پس از 
رس��یدن جامعه به ثبات نس��بی، ریش��ه‌ای عمیق‌تر از یک 
مصاحبه اتفاقی دارد. نقد منصفانه متوجه شخص اسماعیل 
س��قاب‌اصفهانی نیس��ت و طرز فکری را نشانه می‌گیرد که 

گمان می‌کند دانش فنی برای حکمرانی کافی اس��ت و کار 
کارشناس��ی می‌تواند بی‌اعتنا به مصلحت سیاس��ی و روان 
جامعه پیش برود. مدیریت انرژی در زمان جنگ به سنجش 
همزم��ان ظرفیت پالایش��گاه‌ها و نبض اف��کار عمومی نیاز 
دارد. واکنش محمدرضا عارف و هش��دار محمدباقر قالیباف 
نیز دقیقا برای مهار ش��کاف میان تکنوکراسی بی‌ملاحظه و 

مصلحت ملی و حفظ صدای واحد حاکمیت بود.
ضرورت اصلاح مصرف سوخت از مسیر اعتماد■■

حافظه جمعی ایران هنوز تجربه آبان ۱۳۹۸ را به یاد دارد؛ 
تصمیمی که روی کاغذ قرار بود با اصلاح قیمت و بازگشت 
سهمیه‌بندی، مصرف را سامان دهد اما تصمیم‌گیری پشت 
دره��ای بس��ته و جدا از فهم ش��رایط اجتماعی، غافلگیری 
ناگهانی و نبود آمادگی اجتماعی، آن را به بحرانی فراگیر با 
هزینه‌های س��نگین امنیتی و اجتماعی بدل کرد. بنزین در 
ایران کالایی عادی نیست و رگ حیاتی معیشت و شاخص 
ثبات روانی جامعه است. امروز که جنگ و فشارهای معیشتی 
تحمل جامعه را نس��بت به 7 سال پیش در برابر شوک‌های 
ناگهان��ی کاهش داده، تکرار تصمیم‌س��ازی پش��ت درهای 
بس��ته، بازی با آمارهای ناهمس��از و ط��رح محدودیت‌های 
مبه��م در رس��انه، حتی با نیت خی��ر صرفه‌جویی می‌تواند 

همان جرقه‌های قدیمی را دوباره بیدار کند. 
نقد ش��یوه مدیریت فعلی، هرگز به معنای بس��تن چشم 
بر واقعیات اقتصاد انرژی ایران نیس��ت. خودروهای فرسوده 
و پرمصرف، ضعف ناوگان حمل‌ونقل عمومی، فاصله شدید 
نرخ داخلی بنزین با قیمت جهانی و ناکارآمدی در حلقه‌های 
توزیع، دردهایی واقعی‌اند که درمان‌ش��ان را نمی‌توان برای 
همیش��ه به تعویق انداخ��ت اما اگر دول��ت می‌خواهد این 
جراح��ی ض��روری را بدون ب��ر هم زدن آرامش کش��ور به 
س��رانجام برس��اند، باید به جای اقدامات واکنشی، 6 رکن 

روشن را مبنای عمل بگذارد. 
نخس��ت، اس��تقرار »مرجع واحد آماری« است. پیش از 
هر اظهار نظر رس��انه‌ای، وزارت نفت، س��ازمان بهینه‌سازی 
انرژی و دیوان محاس��بات باید بر سر تعاریف و ارقام تولید، 
مصرف، ذخایر و قاچاق به گزارشی مشترک برسند تا مردم 

با 2 روایت متناقض از یک واقعیت روبه‌رو نشوند. 
دوم، »انضباط در تصمیم‌گیری و اطلاع‌رس��انی« اس��ت. 
دس��تور اخیر معاون اول رئیس‌جمهور گام درستی است اما 
باید به این قاعده تکمیل شود که هیچ پیشنهادی پیش از 
گذراندن ارزیابی معیش��تی، امنیتی و رسانه‌ای، اجازه طرح 

به عنوان برنامه جاری دولت را نداشته باشد. 
س��وم، »تضمین دسترس��ی واقعی مردم در مس��یرها و 
مشاغل« است. همان‌طور که در کمیسیون انرژی مجلس نیز 
پیشنهاد شده، دولت می‌تواند امکان ذخیره سهمیه 3 ‌هزار 
تومانی یا برداش��ت محدود از سهمیه ماه‌های آینده را برای 
مسافران مضطر فراهم کند، کارت‌های اضطراری جایگاه‌ها را 
در شاهراه‌های اصلی با نظارت هوشمند نگه دارد و سهمیه 

مشاغل وابسته به خودرو را شفاف و بی‌دردسر بپردازد. 
چهارم، »اصلاح تدریجی و س��نجش‌پذیر« اس��ت. یعنی 
پیش از گس��ترش هر طرحی از یک استان به استان دیگر، 
گزارش روشنی از میزان رضایت مردم، طول صف‌ها، پایداری 
سامانه‌ها و اثر واقعی بر قاچاق منتشر شود تا اصلاح تدریجی 

به آزمون و خطای سراسری بدل نشود. 
پنجم، »نشانه‌گیری ریش��ه‌های مصرف« است. تا وقتی 
جایگزین مناس��بی در اختیار خانواده ایرانی نیس��ت، فشار 
انضباطی بر مصرف‌کننده به تنهایی جواب نمی‌دهد. توسعه 
گاز طبیعی فش��رده که مصرف آن اخیرا با ۱۴ درصد رشد 
ب��ه ح��دود ۱۷ میلیون مترمکعب در روز رس��یده اما هنوز 
ت��ا ظرفیت 40 ‌میلیون ‌متر مکعبی فاصله دارد، گس��ترش 
جایگاه‌های سوخت پاک، نوسازی ناوگان فرسوده و تقویت 

حمل‌ونقل عمومی باید ستون اصلی راهبرد انرژی باشد. 
ششم، کشیدن خط روش��ن میان »مدیریت مصرف« و 
»ایجاد محدودیت« اس��ت. موفقیت در سیاست سوخت را 
باید با کاهش اتلاف و رضایت رانندگان واقعی سنجید، نه با 

پایین آوردن عدد فروش به بهای سرگردانی مردم.

تمرکز بر کارت سوخت خودروهای شخصی در حالی دنبال می‌شود که بخش عمده قاچاق در شبکه توزیع گازوئیل و مصارف عمده ریشه دارد
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